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運
転
資
金
が
厳
し
く
、
金

融
機
関
に
追
加
融
資
の
相
談

を
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
見
受

け
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
近

年
の
経
営
環
境
の
変
化
に
介

護
業
界
向
け
の
融
資
の
審
査

は
こ
れ
ま
で
以
上
に
慎
重
な

姿
勢
と
な
っ
て
お
り
、
事
業

計
画
あ
り
き
で
は
な
く
、
確

実
に
返
済
が
で
き
る
法
人
か

を
見
定
め
て
い
ま
す
。
金
融

庁
か
ら
も
「
経
営
者
が
自
ら

の
経
営
の
目
標
や
課
題
を
明

確
に
見
定
め
、
こ
れ
を
実
現

・
解
決
す
る
た
め
に
意
欲
を

持
っ
て
主
体
的
に
取
り
組
ん

の
「
プ
レ
再
生
支
援
」
事
業

で
は
、
財
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ

ェ
ン
ス
（
財
務
Ｄ
Ｄ
）
と
事

業
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

（
事
業
Ｄ
Ｄ
）
の
専
門
家
が

分
析
を
行
い
、
改
善
計
画
を

作
成
し
ま
す
。
こ
の
考
え
方

は
、
介
護
業
界
で
は
特
に
重

要
で
あ
り
、
介
護
保
険
制

度
、
と
り
わ
け
介
護
報
酬
算

定
要
件
、
人
員
配
置
要
件
、

加
算
要
件
に
精
通
し
て
い
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
介
護
施
設
の
改
善
は
、
介

護
保
険
制
度
の
定
め
に
従
い

要
件
を
満
た
し
て
加
算
を
積

み
上
げ
単
価
を
上
げ
る
こ

と
、
ま
た
、
地
域
に
密
着
し

関
係
機
関
と
連
携
を
深
め
て

稼
働
率
を
上
げ
る
こ
と
が
基

本
と
な
り
ま
す
。
一
方
、
そ

の
実
行
は
、
限
ら
れ
た
資
金

・
人
材
の
中
で
、
現
場
の
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
う
組
み

替
え
る
か
に
帰
着
し
ま
す
。

ま
た
、
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢

者
向
け
住
宅
な
ど
外
付
け
で

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
事
業

モ
デ
ル
や
小
規
模
多
機
能
型

居
宅
介
護
な
ど
の
包
括
報
酬

体
系
の
場
合
は
、
稼
働
向
上

だ
け
で
は
な
く
、
サ
ー
ビ
ス

提
供
内
容
や
職
員
の
業
務
の

見
直
し
が
重
要
な
要
素
と
な

り
ま
す
。（
図
表
参
照
）

　
新
規
事
業
の
融
資
審
査
で

は
、「
通
り
や
す
い
理
想

値
」
で
計
画
を
作
っ
て
審
査

を
受
け
た
経
験
の
あ
る
経
営

者
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

法
人
内
の
事
業
計
画
と
同
様

に
、
金
融
機
関
向
け
の
改
善

計
画
に
お
い
て
も
、
実
現
可

能
性
が
あ
り
、
経
営
者
が
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
も
っ
て
、

職
員
に
理
解
を
得
な
が
ら
動

け
る
か
が
試
さ
れ
て
い
ま

す
。

第
15
回

追
加
融
資
、再
生
支
援
に
必
要
な
姿
勢

介護

で
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ

る
」
と
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
あ
く
ま
で
主
体
は
施
設
の

経
営
者
で
あ
り
、
経
営
者
自

ら
が
経
営
の
課
題
に
対
し
て

真
摯
に
向
き
合
い
、
意
欲
を

も
っ
て
取
り
組
ん
で
い
く
姿

勢
が
あ
る
か
否
か
が
重
要
と

な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
運

転
資
金
が
厳
し
い
状
況
に
陥

っ
た
際
、
金
融
機
関
が
融
資

に
難
色
を
示
す
こ
と
に
要
因

を
転
嫁
し
た
考
え
方
は
、
金

融
機
関
か
ら
〝
改
善
の
主
体

性
が
弱
い
〟
と
受
け
取
ら
れ

や
す
く
、
審
査
上
の
マ
イ
ナ

ス
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
え
ま

す
。

　
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

実
現
可
能
な
計
画
策
定
を

図表　職員配置と収益性（住宅型有料老人ホーム 例）

常勤換算職員数 6.0人
（実人数8.0人、常勤比率75.0%）

業務時間数
（1日平均）

25.6時間
（3.2人×8時間）

介護報酬時間数
（1日平均）

14.4時間
（保険提供時間割合56.3％）
（人件費換算
　＠1500円の場合、月65万6640円）

生活支援サービス時間
11.2時間
（人件費換算
　＠1500円の場合、月51万720円）
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