
　

通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
在

宅
復
帰
や
在
宅
生
活
を
支
え
る
生
活
期

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
拠
点
と
し
て

重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
医
療
依
存
度
の
高
ま
り
に
よ
る
重

度
者
へ
の
対
応
、
送
迎
業
務
の
負
担
増

な
ど
、
運
営
環
境
は
年
々
厳
し
く
な
っ

て
い
ま
す
。

　

独
立
行
政
法
人
福
祉
医
療
機
構
（
以

下
、「
Ｗ
Ａ
Ｍ
」
と
言
う
。）
の
調
査
＊

で
は
、
２
０
２
３
年
度
の
通
所
リ
ハ
ビ

リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
関
連
す
る
介
護
老
人

保
健
施
設
の
施
設
類
型
別
赤
字
率
は
、

基
本
型
28
・
5
％
、
加
算
型
35
・
4
％
、

在
宅
強
化
型
31
・
3
％
、
超
強
化
型

28
・
0
％
、
そ
の
他
型
45
・
2
％
と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

前
年
よ
り
改
善
傾
向
は
あ
る
も
の

の
、
一
定
の
赤
字
リ
ス
ク
を
抱
え
て
い

る
状
況
は
変
わ
ら
ず
、
経
営
改
善
は
避

け
て
通
れ
な
い
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
経
営

で
ま
ず
注
目
す
べ
き
は
、
利
用
率
の
低

さ
で
す
。

　

Ｗ
Ａ
Ｍ
調
査
に
よ
る
と
、
通
所
介
護

（
通
常
規
模
型
）
の
利
用
率
が
67
・

9
％
で
あ
る
の
に
対
し
、
通
所
リ
ハ
ビ

リ
テ
ー
シ
ョ
ン
（
基
本
型
）
は
56
・

2
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
1
日
当

た
り
の
利
用
者
数
は
通
所
介
護
21
・
8

人
、
通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
21
・

1
人
と
大
き
な
差
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

定
員
の
観
点
か
ら
み
る
と
状
況
は
大
き

く
異
な
り
ま
す
。
通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
で
は
、
約
16
・
4
人
分
の
空
き

が
生
じ
て
お
り
、
ス
ペ
ー
ス
を
十
分
に

活
用
し
き
れ
て
い
な
い
こ
と
が
わ
か
り

ま
す
。

　

さ
ら
に
、
通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
は
通
所
介
護
と
比
較
す
る
と
高
単
価

の
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

　

利
用
者
１
人
１
日
当
た
り
の
事
業
収

益
は
、
基
本
型
で
１
万
１
０
２
２
円
、

在
宅
強
化
型
で
は
１
万
１
４
０
５
円
と

な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、
通
所
介
護
の

通
常
規
模
型
は
９
４
３
７
円
で
あ
り
、

単
価
の
差
は
明
確
で
す
（
表
）。

　

高
単
価
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
利

用
率
が
低
い
と
い
う
状
況
は
、
収
益
機

会
の
損
失
に
直
結
し
ま
す
。
仮
に
基
本

型
の
通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
お

い
て
、
16
・
4
人
を
追
加
し
て
受
け
入

れ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
1
日
当
た
り

約
18
万
７
６
０
円
の
増
収
が
見
込
ま
れ

ま
す
。

　

経
営
面
で
の
改
善
効
果
は
極
め
て
大

き
い
と
い
え
ま
す
。

　

利
用
率
向
上
に
向
け
て
最
も
重
要
な

の
は
、「
通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

が
果
た
す
価
値
」
を
地
域
に
正
し
く
伝

え
る
こ
と
で
す
。

　

利
用
者
の
多
く
は
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ

ョ
ン
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
が
、
理
学

療
法
士
な
ど
が
関
わ
る
個
別
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
は
約
20
分
程
度
で
終
了
し

ま
す
。
そ
れ
以
外
の
時
間
が
、
通
所
介

護
と
大
き
く
変
わ
ら
な
い
サ
ー
ビ
ス
提

供
と
な
っ
て
い
る
場
合
、
利
用
者
が
求

め
て
い
る
目
的
が
十
分
に
果
た
さ
れ
て

い
な
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

本
来
、
通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

は
、
心
身
機
能
の
維
持
回
復
と
日
常
生

活
の
自
立
支
援
を
目
的
と
し
た
サ
ー
ビ

ス
で
す
。
視
点
を
変
え
る
と
、
病
気
な

ど
に
よ
り
、
日
常
生
活
の
な
か
で
心
身

機
能
の
低
下
や
生
活
上
の
不
便
を
実
感

し
た
た
め
、
そ
れ
を
解
決
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
利
用
し
て
い
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

　

こ
の
こ
と
か
ら
、
イ
ン
テ
ー
ク
の
時

点
で
利
用
者
が
日
常
生
活
の
な
か
で
解

決
し
た
い
と
考
え
て
い
る
課
題
を
丁
寧

に
把
握
し
、
そ
の
課
題
に
対
し
て
、
個

別
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
で
は

な
く
、
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
い
る
時

間
全
体
を
活
用
し
て
解
決
に
つ
な
が
る
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サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
例
え
ば
、
余
暇
活
動
の
な
か
に
自

宅
動
作
の
要
素
を
取
り
入
れ
る
な
ど
、

生
活
に
直
結
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供

す
る
こ
と
で
、
利
用
者
の
満
足
度
を
高

め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
が
継
続
さ
れ
、

地
域
に
対
し
て
積
極
的
に
発
信
さ
れ
る

こ
と
で
、
通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

の
役
割
や
価
値
が
明
確
に
伝
わ
り
、
新

規
利
用
者
の
獲
得
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。

　

通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
急

性
期
や
回
復
期
で
実
施
さ
れ
る
医
療
保

険
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
は
異
な

り
、
慢
性
期
か
ら
生
活
期
の
方
を
支
え

る
役
割
が
大
き
い
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
た
め
、
理
学
療
法
士
等
だ

け
で
な
く
、
介
護
職
員
が
利
用
者
の
Ｑ

Ｏ
Ｌ
向
上
に
深
く
関
わ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　

こ
の
こ
と
か
ら
、
利
用
者
が
生
活
の

ど
の
部
分
に
不
便
を
感
じ
て
い
る
の
か

を
聴
き
と
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

や
傾
聴
力
、
余
暇
活
動
に
自
宅
動
作
の

要
素
を
組
み
込
む
発
想
力
、
自
宅
の
状

況
を
積
極
的
に
確
認
で
き
る
行
動
力
な

ど
、
サ
ー
ビ
ス
提
供
時
間
の
大
半
に
関

わ
っ
て
い
る
介
護
職
員
の
能
力
強
化
が

行
わ
れ
る
こ
と
で
、
利
用
者
の
満
足
度

向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
能
力
は
、
相
談
員
や
介
護

支
援
専
門
員
の
関
わ
り
に
よ
る
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
、
理
学
療
法
士
な

ど
の
専
門
職
に
よ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
設
計

の
助
言
、
管
理
者
に
よ
る
評
価
制
度
の

整
備
に
よ
っ
て
育
成
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　

ま
た
、
適
切
な
評
価
に
よ
っ
て
職
員

が
成
長
を
実
感
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ

と
で
、サ
ー
ビ
ス
全
体
の
質
が
向
上
し
、

利
用
者
満
足
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
利

用
率
の
改
善
と
サ
ー
ビ
ス
価
値
の
明
確

化
に
よ
っ
て
、
単
体
で
も
十
分
な
収
益

を
確
保
で
き
る
可
能
性
を
も
つ
事
業
で

す
。

　

地
域
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
拠

点
と
し
て
の
役
割
を
再
整
理
し
、
取
り

組
み
を
積
極
的
に
発
信
す
る
こ
と
で
、

新
規
利
用
者
の
獲
得
に
つ
な
が
り
ま

す
。
ま
た
、
職
員
育
成
に
取
り
組
む
こ

と
で
、
利
用
者
の
目
的
に
あ
っ
た
質
の

高
い
サ
ー
ビ
ス
提
供
が
可
能
と
な
り
、

経
営
改
善
に
も
良
い
影
響
を
も
た
ら
し

ま
す
。

　

通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
特
性

を
踏
ま
え
な
が
ら
、
利
用
率
向
上
、
サ

ー
ビ
ス
価
値
の
発
信
、
職
員
育
成
と
い

う
３
つ
の
視
点
を
中
心
に
今
後
の
経
営

改
善
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

す
。

利
用
率
の
低
さ
が
も
た
ら
す

構
造
的
な
損
失

通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の

経
営
改
善
に
向
け
た
視
点

利
用
率
を
高
め
る
た
め
の

本
質
的
な
視
点

介
護
職
員
の

能
力
強
化
と
組
織
体
制
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職などを経験後、社会福祉法人の理事及び特別養護老人ホームの施設長を経験。主に、特別養護老人ホームや老人保健施設、有
料老人ホーム等の経営改善や運営支援、組織マネジメント、生産性向上（業務効率化）、ICT導入支援、介護事業の新規開設支援
など経営全般にわたるコンサルティングに従事。その他、法人内マネジメント研修や団体主催セミナー、執筆等多数。

＊「2023年度決算分 介護老人保健施設の概要」https://www.wam.go.jp/hp/wp-content/uploads/2023_rouken_shihyouD.pdf

今
後
の
改
善
に
向
け
て
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2023年度決算介護老人保健施設
通所リハビリテーション

通所リハビリテーション（介護老人保健施設施設類型別） 通所介護
基本型
99.7人
37.5人
90.4%
56.2%
90.1人
21.1人
3.12
1.95

13,446円
10,761円
2,685円
11,022円
9,688円
1,334円

65.3人
45.6人
59.4%
21.1%
4.6%
3.1%
4.1%

7,959千円
4,724千円
28.5%

定員数

利用率

1日当たり利用者数

要介護度

利用者1人1日当たり事業収益（入所）
　　介護料収益
　　利用者等利用料収益
利用者1人1日当たり事業収益（通所）
　　介護料収益
　　利用者等利用料収益
介護老人保健施設と通所リハビリテーションの合算値
1施設当たり従事者数
　　うち看護職員・介護職員
人件費率
経費率
減価償却費率
事業収益対事業利益率
経常収益対経常利益率
従事者1人当たり事業収益
従事者1人当たり人件費
赤字施設割合

入所
通所
入所
通所
入所
通所
入所
通所

加算型
97.0人
41.6人
89.8%
60.2%
87.1人
25.1人
3.17
1.95

14,040円
11,294円
2,746円
11,010円
9,809円
1,201円

70.0人
47.6人
61.8%
21.0%
4.2%
1.7%
2.9%

7,745千円
4,790千円
35.4%

在宅強化型
95.6人
42.3人
90.4%
63.6%
86.4人
26.9人
3.20
1.98

14,932円
11,975円
2,957円
11,405円
10,207円
1,198円

74.5人
48.7人
62.1%
20.9%
4.1%
2.1%
3.6%

7,739千円
4,806千円
31.3%

超強化型
100.1人
52.2人
91.2%
67.2%
91.3人
35.1人
3.24
1.97

15,600円
12,786円
2,814円
11,163円
9,968円
1,195円

84.5人
54.5人
63.0%
20.2%
3.9%
2.7%
4.4%

7,783千円
4,904千円
28.0%

その他型
86.7人
33.8人
86.2%
54.9%
74.7人
19.0人
2.95
1.78

12,303円
9,759円
2,544円
10,052円
8,902円
1,150円

48.9人
34.9人
58.1%
24.9%
4.9%

△1.2%
2.1%

7,914千円
4,599千円
45.2%

通常規模型
ー　　
32.1人
ー　　
67.9%
ー　　
21.8人
ー　　
1.86
ー　　
ー　　
ー　　

9,437円
ー　　
ー　　
ー　　
11.8人
ー　　
68.2%
25.6%
4.0%
1.4%
1.8%

5,376千円
3,666千円
45.7%

表


