
　
独
立
行
政
法
人
福
祉
医
療
機
構
（
以

下
、「
Ｗ
Ａ
Ｍ
」と
言
う
。）
の
調
査

※
に

よ
る
と
、
２
０
２
３
年
度
に
お
け
る
通

所
介
護
事
業
所
の
う
ち
、
規
模
別
の
赤

字
事
業
所
は
、
通
常
規
模
型
で
は
45
・

7
％
と
最
も
多
く
、
大
規
模
型
Ⅰ
で
は

26
・
7
％
、
大
規
模
型
Ⅱ
で
は
27
・

3
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
す
べ
て
の
規

模
で
２
０
２
２
年
度
よ
り
改
善
傾
向
に

は
あ
る
も
の
の
、
通
常
規
模
型
で
は
依

然
と
し
て
4
割
を
超
え
る
赤
字
事
業
所

の
存
在
は
、
介
護
業
界
に
と
っ
て
も
大

き
な
課
題
で
あ
る
と
推
察
さ
れ
ま
す
。

　
通
所
介
護
事
業
に
お
い
て
利
用
者
の

単
価
を
決
定
す
る
要
素
と
し
て
は
、
要

介
護
度
と
サ
ー
ビ
ス
提
供
時
間
、
加
算

算
定
が
あ
り
ま
す
。
要
介
護
度
が
高
い

方
の
割
合
が
多
け
れ
ば
通
所
介
護
費
も

増
え
、
ま
た
、
サ
ー
ビ
ス
提
供
時
間
が

長
け
れ
ば
こ
れ
も
通
所
介
護
費
が
増
え

る
要
因
に
な
り
ま
す
。

　
し
か
し
、
近
年
で
は
要
介
護
度
3
以

上
に
な
る
と
、
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

な
ど
の
入
所
系
サ
ー
ビ
ス
へ
移
行
す
る

傾
向
が
強
く
、
利
用
者
の
入
れ
替
わ
り

が
発
生
し
や
す
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、サ
ー
ビ
ス
提
供
時
間
に
お
い
て
も
、

7
時
間
以
上
8
時
間
未
満
の
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
場
合
、
送
迎
・
準
備
・
片

付
け
・
記
録
業
務
な
ど
の
日
々
の
業
務

と
あ
わ
せ
て
、
研
修
・
会
議
・
委
員
会

な
ど
運
営
に
必
要
な
業
務
に
追
わ
れ
、

結
果
的
に
人
件
費
が
上
昇
し
て
し
ま
う

場
合
が
あ
り
ま
す
。

　
し
た
が
っ
て
、
通
所
介
護
事
業
の
経

営
に
お
い
て
は
、
要
介
護
度
の
構
成
や

サ
ー
ビ
ス
提
供
時
間
な
ど
の
単
価
上
昇

に
か
か
わ
る
要
因
だ
け
で
は
な
く
、
職

員
の
体
制
な
ど
の
費
用
面
を
考
慮
し
た

精
緻
な
計
画
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
計
画
的
に
経
営
を
行
う
た
め
に
、
利

用
率
を
重
要
視
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま

す
。
利
用
率
は
、
収
益
確
保
の
土
台
と

な
る
た
め
、
定
員
に
対
す
る
利
用
者
の

受
け
入
れ
状
況
を
見
る
う
え
で
は
、
必

要
な
指
標
で
す
。

　
し
か
し
、
利
用
者
1
人
1
日
当
た
り

サ
ー
ビ
ス
活
動
収
益
（
以
下
、「
利
用

者
単
価
」
と
言
う
。）
に
よ
っ
て
は
、

利
用
率
が
高
く
て
も
利
益
が
出
な
い
と

い
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　
Ｗ
Ａ
Ｍ
の
「
２
０
２
３
年
度 

通
所

介
護
の
経
営
状
況
に
つ
い
て
」
に
よ
る

と
、
通
常
規
模
型
全
体
の
平
均
利
用
率

で
は
67
・
9
％
、
利
用
者
単
価
で
は

９
４
３
７
円
と
な
っ
て
お
り
、
サ
ー
ビ

ス
活
動
増
減
差
額
比
率
で
は
1
・
4
％

と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
こ
の
結

果
を
黒
字
事
業
所
で
限
定
し
た
場
合
、

利
用
率
は
73
・
7
％
、
利
用
者
単
価
で

は
９
５
５
５
円
、
サ
ー
ビ
ス
活
動
増
減

差
額
比
率
で
は
12
・
0
％
で
あ
り
、
利

用
率
も
高
い
も
の
の
、
利
用
者
単
価
も

約
１
１
８
円
の
差
が
あ
り
ま
す
。
そ
し

て
、
黒
字
事
業
所
で
は
、
人
件
費
率
な

ど
の
費
用
面
の
比
率
に
お
い
て
も
平
均

よ
り
低
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
（
図
表
）。

　
な
お
、
通
常
規
模
型
と
黒
字
事
業
所

で
は
、
年
間
営
業
日
数
に
大
き
な
違
い

は
な
く
、
定
員
に
対
す
る
利
用
率
で
計

算
し
て
も
、
1
日
当
た
り
0
・
6
人
程

度
の
差
と
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
黒

字
化
す
る
た
め
に
は
、
利
用
率
を
高
め

る
こ
と
と
あ
わ
せ
て
、
利
用
者
単
価
の

増
加
と
費
用
の
抑
制
が
大
き
な
ポ
イ
ン

ト
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
利
用
率
を
高
め
る
た
め
に
必
要
な
こ

と
と
し
て
、
営
業
活
動
が
あ
り
ま
す
。

　
多
く
の
事
業
所
が
行
っ
て
い
る
営
業

活
動
と
し
て
は
、
居
宅
介
護
支
援
事
業

所
へ
の
訪
問
や
チ
ラ
シ
の
作
成
な
ど
が

あ
り
ま
す
。
こ
の
営
業
活
動
で
効
果
が

出
て
い
れ
ば
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

複
数
の
通
所
系
サ
ー
ビ
ス
が
混
在
し
て

い
る
地
域
の
場
合
、
あ
ま
り
効
果
が
出

ま
せ
ん
。効
果
が
出
な
い
要
因
と
し
て
、

施
設
の
特
色
が
表
現
で
き
て
い
な
い
と
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い
う
点
と
第
三
者
が
自
施
設
の
サ
ー
ビ

ス
利
用
を
想
像
で
き
て
い
な
い
と
い
う

点
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
で
は
、
ど
の
よ

う
に
し
て
施
設
の
特
色
や
第
三
者
に
自

施
設
の
サ
ー
ビ
ス
利
用
を
想
像
し
て
も

ら
う
か
を
考
え
た
場
合
、
施
設
で
行
わ

れ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
を
実
際
に
見
て
も

ら
う
方
法
が
有
効
で
す
。

　
地
域
の
方
や
居
宅
介
護
支
援
事
業
所

の
方
な
ど
が
見
学
で
き
る
日
程
を
調
整

す
る
だ
け
で
も
目
を
引
く
可
能
性
は
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
感
染
症
な
ど
の
関

係
か
ら
見
学
会
に
対
し
て
消
極
的
な
場

合
は
、
ブ
ロ
グ
な
ど
も
効
果
的
で
す
。

こ
こ
で
い
う
ブ
ロ
グ
は
、
日
々
の
状
態

を
写
真
や
文
字
で
紹
介
す
る
だ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　
例
え
ば
、
施
設
の
中
庭
に
梅
の
木
が

あ
る
よ
う
な
施
設
で
あ
れ
ば
、
春
は
花

見
を
行
い
、
梅
の
実
が
な
っ
た
ら
収
穫

を
し
、
収
穫
し
た
梅
の
実
を
加
工
し
て

梅
シ
ロ
ッ
プ
を
作
り
、
数
週
間
後
に
梅

シ
ロ
ッ
プ
の
ジ
ュ
ー
ス
を
飲
む
と
い
う

一
連
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
利
用
者
と
共
同

で
行
っ
た
も
の
を
ブ
ロ
グ
に
す
る
こ
と

で
す
。
こ
の
よ
う
な
ス
ト
ー
リ
ー
が
見

え
る
ブ
ロ
グ
を
作
成
す
る
こ
と
で
、
施

設
で
行
わ
れ
て
い
る
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
の
紹
介
だ
け
で
は
な
く
、
利
用
者
の

生
活
の
一
部
と
し
て
通
所
介
護
が
利
用

さ
れ
て
い
る
と
第
三
者
が
見
て
も
想
像

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
計
画
的
に

考
え
て
実
行
し
、
外
部
に
発
信
す
る
こ

と
で
、
施
設
の
特
色
を
表
現
す
る
こ
と

や
自
施
設
の
サ
ー
ビ
ス
利
用
を
想
像
し

て
も
ら
う
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
ま
た
、
こ
の
よ
う
な
連
続
性
の
あ
る

取
り
組
み
を
行
う
こ
と
で
、
利
用
し
て

い
る
方
も
生
活
の
一
部
と
し
て
通
所
介

護
を
利
用
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
た

め
、
キ
ャ
ン
セ
ル
率
も
一
定
程
度
減
少

し
ま
す
。

　
利
用
率
と
単
価
を
増
加
さ
せ
る
た
め

に
必
要
な
取
り
組
み
と
し
て
は
、
加
算

の
算
定
が
有
効
で
す
。
近
年
で
は
、
科

学
的
介
護
情
報
シ
ス
テ
ム
（
以
下
、「
Ｌ

Ｉ
Ｆ
Ｅ
」と
言
う
。）に
デ
ー
タ
提
出
し
、

そ
の
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と
で
算
定

で
き
る
加
算
が
増
加
し
て
い
ま
す
。
な

お
、
Ｗ
Ａ
Ｍ
の
「
２
０
２
３
年
度
　
通

所
介
護
の
経
営
状
況
に
つ
い
て
」
に
よ

る
と
、
黒
字
施
設
の
場
合
、
科
学
的
介

護
推
進
体
制
加
算
に
お
い
て
は
55
・

7
％
、
個
別
機
能
訓
練
加
算
（
Ⅱ
）
に

お
い
て
は
31
・
5
％
の
事
業
所
が
算
定

し
て
い
る
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま

す
。
ま
だ
加
算
を
算
定
し
て
い
な
い
事

業
所
は
、
加
算
と
し
て
設
定
さ
れ
て
い

る
う
ち
に
算
定
を
始
め
る
こ
と
を
推
奨

し
ま
す
。

　
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
に
関
連
す
る
加
算
は
、
管

理
者
や
生
活
相
談
員
な
ど
が
全
利
用
者

分
の
デ
ー
タ
を
入
力
し
て
提
出
し
て
い

る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
各

職
員
が
一
人
ひ
と
り
の
利
用
者
の
状
態

を
理
解
し
た
う
え
で
、
そ
れ
に
あ
わ
せ

た
ケ
ア
を
行
う
こ
と
や
利
用
者
の
変
化

に
気
づ
け
る
職
員
を
増
や
す
と
い
う
観

点
で
考
え
た
場
合
、
介
護
職
員
こ
そ
が

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
に
関
連
す
る
デ
ー
タ
の
管
理

を
す
る
こ
と
で
、
ケ
ア
の
質
の
確
保
に

つ
な
が
り
ま
す
。

　
ま
た
、
近
年
の
介
護
報
酬
の
考
え
方

と
し
て
、
ア
ウ
ト
カ
ム（
成
果
）評
価
が

重
要
視
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、体
制

整
備
や
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
み

で
な
く
、
施
設
の
取
り
組
み

の
結
果
と
し
て
利
用
者
の
状

態
改
善
に
つ
な
が
っ
た
な
ど

の
成
果
が
求
め
ら
れ
始
め
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ

の
た
め
、Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
関
連
の
デ

ー
タ
を
活
用
し
て
利
用
者
の

状
態
を
改
善
す
る
取
り
組
み

を
施
設
独
自
で
確
立
す
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
加
算
の
算

定
の
み
な
ら
ず
、
改
善
事
例

と
し
て
外
部
に
発
信
す
る
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
す
。こ
の
よ

う
な
事
例
を
増
や
し
て
い
く

こ
と
で
施
設
の
特
色
を
表
現

す
る
こ
と
や
自
施
設
の
サ
ー

ビ
ス
利
用
を
想
像
し
て
も
ら

う
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
通
所
介
護
事
業
の
経
営
に
お
い
て

は
、
単
な
る
利
用
率
や
単
価
の
向
上
だ

け
で
な
く
、
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
に
関
連
す
る
デ

ー
タ
を
活
用
し
た
科
学
的
介
護
の
実

践
、
加
算
を
活
用
し
た
組
織
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
、
そ
し
て
地
域
に
根
ざ
し
た
発
信

力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。経
営
改
善
と
は
、

数
値
目
標
の
達
成
に
留
ま
ら
ず
、
地
域

か
ら
選
ば
れ
続
け
る
事
業
所
を
つ
く
る

取
り
組
み
そ
の
も
の
な
の
で
す
。

通
所
介
護
の
経
営
に

求
め
ら
れ
る
も
の

利
用
率
を
高
め
る
た
め
の

取
り
組
み

単
価
増
加
と
加
算
の
活
用
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32.1人
306.5日
67.9%
80.1人
1.86

9,437円
11.8人
6.2人
68.2%
25.6%
4.8%
4.0%
1.4%
1.8%

5,376千円
3,666千円
1,969千円
45.7%

46.1人
318.0日
74.0%
113.2人
1.88

9,824円
17.3人
9.7人
63.7%
24.9%
4.0%
3.2%
7.2%
7.2%

6,133千円
3,908千円
2,308千円
26.7%

67.0人
317.4日
76.5%
199.8人
1.71

9,072円
23.0人
13.6人
62.2%
24.9%
4.2%
4.7%
6.9%
7.1%

6,384千円
3,974千円
2,190千円
27.3%

30.4人
306.7日
73.7%
81.7人
1.85

9,555円
11.3人
6.0人
60.5%
23.3%
3.9%
3.2%
12.0%
12.3%

5,848千円
3,539千円
2,168千円

ー　　

28.6人
300.5日
63.9%
70.1人
1.79

9,346円
10.7人
5.6人
77.3%
29.8%
5.5%
5.1%

△13.2％
△12.8％
4,825千円
3,731千円
1,810千円

ー　　

定員数
年間営業日数
利用率
登録者数
要介護度
利用者1人1日当たりサービス活動収益
1事業所当たり従事者数
　うち介護職員
人件費率
経費率
　うち水道光熱費率
減価償却費率
サービス活動増減差額比率
経常増減差額比率
従事者1人当たりサービス活動収益
従事者1人当たり人件費
定員1人当たりサービス活動収益
赤字施設割合

通所介護
2023年度決算

通所介護規模別平均
通常規模型 大規模型Ⅰ 大規模型Ⅱ 黒字事業所 赤字事業所

図表


