
　
厚
生
労
働
省
が
実
施
し
て
い
る
令
和

５
年
度
介
護
事
業
経
営
実
態
調
査
（
以

下
、「
実
態
調
査
」）
で
は
、
介
護
老
人

福
祉
施
設
の
令
和
４
年
度
決
算
に
お
け

る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
関
連

の
補
助
金
収
入
や
物
価
高
騰
対
策
関
連

の
補
助
金
収
入（
以
下
、「
新
型
感
染
症

等
関
連
補
助
金
」）を
除
く
、
利
用
者
1

人
当
た
り
収
入
で
は
、

１
万
３
１
４
２
円
／
日

と
い
う
結
果
に
な
っ
て

い
ま
す
（
表
参
照
）。

　
こ
れ
に
よ
り
、
空
床

期
間
な
ど
が
長
期
化
す

る
こ
と
は
大
き
な
減
収

に
つ
な
が
る
こ
と
が
わ

か
り
ま
す
。
な
お
、
実

態
調
査
に
お
け
る
介
護

老
人
福
祉
施
設
の
収
支

差
額
は
、
令
和
４
年
度

決
算
時
点
で
、
新
型
感

染
症
等
関
連
補
助
金
を

含
め
て
も
、
28
千
円
／

月
と
い
う
結
果
の
た
め
、

1
月
で
空
床
期
間
が
3

日
増
え
る
だ
け
で
赤
字

に
転
落
し
て
し
ま
う
状

況
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
空
床
期

間
な
ど
を
短
縮
す
る
こ

と
が
経
営
の
安
定
化
に

は
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で

あ
り
、
利
用
者
や
他
事

業
所
か
ら
選
ば
れ
る
施

設
に
な
る
こ
と
が
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま

す
。

　
選
ば
れ
る
施
設
を
目
指
す
場
合
、
利

用
者
の
視
点
を
理
解
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　
利
用
者
の
視
点
と
は
、
ニ
ー
ズ
の
理

解
で
す
。
例
え
ば
、
在
宅
生
活
を
継
続

し
た
い
が
認
知
症
状
へ
の
対
応
や
夜
間

の
排
せ
つ
な
ど
に
対
す
る
不
安
や
負
担

が
あ
る
た
め
在
宅
生
活
に
限
界
を
感
じ

て
い
る
方
の
場
合
、
通
所
系
と
訪
問
系

を
組
み
あ
わ
せ
る
こ
と
や
利
用
回
数
な

ど
を
増
や
す
こ
と
で
、
不
安
や
負
担
の

軽
減
に
つ
な
が
り
在
宅
生
活
の
継
続
が

可
能
に
な
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
場
合
、
施
設
の
サ
ー
ビ
ス
と
し

て
訪
問
系
や
通
所
系
サ
ー
ビ
ス
で
ど
こ

ま
で
対
応
可
能
な
の
か
を
明
確
に
し
、

利
用
者
や
ご
家
族（
以
下
、「
利
用
者
等
」

と
い
う
。）、
居
宅
介
護
支
援
事
業
所
の

ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
な
ど
と
検
討
す
る
こ

と
で
、
不
安
や
負
担
が
軽
減
さ
れ
、
信

頼
関
係
の
構
築
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
在
宅
サ
ー
ビ
ス
を
継
続
的

に
利
用
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
身
体
状

態
の
変
化
な
ど
に
よ
り
短
期
入
所
の
利

用
や
施
設
入
所
へ
の
ス
ム
ー
ズ
な
移
行

に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
は
、
介
護
事
業
所

で
あ
れ
ば
知
っ
て
い
て
あ
た
り
前
で
は

あ
り
ま
す
が
、
利
用
者
等
は
、
居
宅
介
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護
支
援
事
業
所
の
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
等

か
ら
サ
ー
ビ
ス
の
説
明
を
受
け
て
も
、

正
確
に
理
解
し
て
か
ら
利
用
を
開
始
す

る
方
は
多
く
な
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
日
頃
か
ら
地
域
に
対
し

て
施
設
で
行
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
や
事

例
、
困
り
ご
と
な
ど
へ
の
相
談
対
応
な

ど
を
周
知
し
て
い
く
こ
と
で
、
認
知
度

が
あ
が
り
施
設
利
用
を
す
る
際
の
候
補

と
し
て
選
ば
れ
る
可
能
性
が
高
く
な
り

ま
す
。

　
次
に
居
宅
介
護
支
援
事
業
所
等
か
ら

の
視
点
で
考
え
た
場
合
、
利
用
者
に
紹

介
し
て
も
ら
え
る
だ
け
の
情
報
を
提
供

し
て
い
る
か
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　
施
設
を
選
ぶ
た
め
の
要
素
と
し
て
、

サ
ー
ビ
ス
内
容
や
利
用
者
等
の
自
宅
か

ら
の
距
離
、
利
用
料
金
な
ど
を
比
較
さ

れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

施
設
の
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
情
報
共
有
し

て
い
な
い
場
合
、
施
設
の
所
在
地
や
利

用
料
金
で
し
か
比
較
で
き
な
い
た
め
、

利
用
す
る
候
補
に
す
ら
選
ば
れ
な
い
場

合
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
日
頃
か
ら
紹
介
を
し
て
く
れ

て
い
る
事
業
所
で
あ
っ
て
も
施
設
の
こ

と
を
理
解
し
て
紹
介
し
て
い
る
の
で
は

な
く
、
紹
介
先
が
偏
ら
な
い
よ
う
に
す

る
た
め
に
順
次
紹
介
し
て
い
る
だ
け
の

可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
こ

と
を
防
ぐ
た
め
に
は
、
日
頃
か
ら
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で
す
。
施

設
の
空
き
状
況
を
伝
え
る
だ
け
で
な

く
、
例
え
ば
、
紹
介
を
受
け
た
利
用
者

が
初
め
て
利
用
し
た
時
の
状
況
や
そ
の

後
の
様
子
な
ど
を
口
頭
や
書
面
、
写
真

な
ど
を
活
用
し
て
こ
ま
め
に
共
有
す
る

こ
と
で
信
頼
を
得
る
こ
と
に
つ
な
が
り

ま
す
。
ま
た
、
既
存
の
施
設
の
場
合
、

実
際
に
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
し
て
い
る
時

間
帯
に
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
見
学
し
て

も
ら
い
、
雰
囲
気
を
感
じ
て
も
ら
う
と

い
う
方
法
も
効
果
的
で
す
。

　
施
設
の
特
徴
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め

に
は
、
施
設
で
行
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス

の
方
針
と
実
際
に
提
供
し
て
い
る
サ
ー

ビ
ス
と
の
つ
な
が
り
を
説
明
で
き
る
資

料
を
用
意
し
て
お
く
と
、
口
頭
だ
け
で

説
明
す
る
よ
り
も
具
体
的
に
理
解
し
て

も
ら
え
る
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
、
認
知

症
に
対
す
る
ケ
ア
に
力
を
入
れ
て
い
る

な
ら
ば
、
認
知
症
加
算
の
算
定
を
し
て

い
る
と
い
う
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、
具

体
的
な
利
用
者
と
の
関
わ
り
や
、
認
知

症
状
の
軽
減
、
ご
家
族
な
ど
の
負
担
軽

減
に
つ
な
が
っ
た
事
例
な
ど
を
説
明
す

る
こ
と
で
、
施
設
の
状
況
に
あ
っ
た
利

用
者
の
紹
介
に
つ
な
が
り
ま
す
。な
お
、

こ
の
よ
う
な
事
例
は
利
用
を
検
討
し
て

い
る
方
に
対
し
て
説
明
す
る
際
に
も
効

果
的
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
施
設
の
特
徴
を
ケ
ア

マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
知
っ
て
も
ら
う
こ
と

は
、
利
用
者
の
紹
介
を
受
け
や
す
く
す

る
だ
け
で
な
く
、
そ
の
特
徴
に
あ
わ
せ

た
加
算
算
定
の
方
針
に
つ
い
て
も
理
解

し
て
も
ら
い
や
す
く
な
る
た
め
、
利
用

者
1
人
当
た
り
収
入
を
上
げ
、
経
営
の

安
定
化
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
選
ば
れ
な
い
施
設
の
特
徴
と
し
て

は
、
適
切
な
情
報
が
発
信
さ
れ
て
い
な

い
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、

施
設
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
に
具
体
的

な
情
報
が
載
っ
て
い
な
い
場
合
や
情
報

は
載
っ
て
い
る
が
数
年
間
更
新
さ
れ
て

い
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　
総
務
省
の
令
和
5
年
通
信
利
用
動

向
調
査
の
結
果
に
よ
る
と
、
令
和
5
年

の
情
報
通
信
機
器
の
世
帯
保
有
率
は
、

モ
バ
イ
ル
端
末
全
体
で
97
・
4
％
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
90
・
6
％
、
パ
ソ
コ

ン
で
65
・
3
％
と
い
う
結
果
に
な
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
総
務
省
の
令
和
6
年

度
情
報
通
信
白
書
に
よ
る
と
、
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
利
用
率
（
個
人
）
は
、
令
和

元
年
以
降
は
80
％
以
上
で
推
移
し
て

お
り
、
令
和
5
年
で
は
86
・
2
％
に
な

っ
て
い
ま
す
。
な
お
、
年
齢
階
層
別
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
利
用
率
で
は
、
6
～
69

歳
ま
で
の
90
％
以
上
の
方
が
利
用
し

て
お
り
、
70
～
79
歳
の
方
で
も
67
・

0
％
と
半
数
以
上
の
方
が
利
用
し
て

い
る
状
況
に
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
利
用
は
身
近
な

も
の
に
な
っ
て
お
り
、
例
え
ば
、
施
設

を
探
す
場
合
や
施
設
を
紹
介
さ
れ
た

場
合
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
情
報
を

調
べ
る
こ
と
は
日
常
的
な
も
の
に
な

っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
た

め
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
必
要
な
情
報
や

具
体
的
な
事
例
な
ど
を
載
せ
、
定
期
的

に
更
新
す
る
こ
と
で
、
利
用
す
る
選
択

肢
の
一
つ
に
選
ば
れ
る
可
能
性
は
高

く
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
載
っ
て
い
る
情
報
と
実
際
の
サ

ー
ビ
ス
内
容
に
乖
離
が
発
生
し
た
場

合
に
は
、
利
用
者
の
満
足
度
が
低
下

し
、
利
用
継
続
に
至
ら
な
い
だ
け
で
な

く
ト
ラ
ブ
ル
に
発
展
し
て
し
ま
う
リ

ス
ク
も
あ
り
ま
す
。

　
選
ば
れ
る
施
設
に
な
る
た
め
に
は
、

施
設
の
特
徴
や
伝
え
た
い
思
い
を
言
語

化
し
、
地
域
住
民
や
利
用
者
本
人
、
そ

の
家
族
、
居
宅
介
護
支
援
事
業
所
等
の

方
が
そ
こ
で
行
わ
れ
る
施
設
サ
ー
ビ
ス

を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
く
す
る
こ
と
が
第

一
歩
と
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
実
際
の

サ
ー
ビ
ス
内
容
が
言
語
化
さ
れ
た
も
の

よ
り
も
よ
い
も
の
を
提
供
す
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
利
用
者
満
足
度
の
さ
ら
な

る
向
上
に
も
つ
な
が
り
、
よ
い
評
判
や

口
コ
ミ
な
ど
が
広
が
る
こ
と
で
新
た
な

利
用
者
に
選
ん
で
も
ら
う
こ
と
に
つ
な

が
る
の
で
す
。

利
用
者
を
紹
介
す
る
居
宅 

支
援
事
業
所
等
の
視
点

適
切
な
情
報
発
信
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●著者Profile …金
かなざわ

沢  幸
こうぞう

蔵／ �川原経営総合センター福祉経営コンサルティング部所属。特別養護老人ホームや老人保健施設、有老老人ホームの相談員や管理
職などを経験後、社会福祉法人の理事及び特別養護老人ホームの施設長を経験。主に、特別養護老人ホームや老人保健施設、有
料老人ホーム等の経営改善や運営支援、組織マネジメント、生産性向上（業務効率化）、ICT導入支援、介護事業の新規開設支援
など経営全般にわたるコンサルティングに従事。その他、法人内マネジメント研修や団体主催セミナー、執筆等多数。
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利
用
者
の
視
点

13,142円／日
13,632円／日
13,289円／日
9,338円／日
9,911円／日
15,208円／日
15,014円／日

10,278円／日
11,480円／日
10,441円／日
8,699円／日
9,147円／日
6,917円／日
11,089円／日

介護老人福祉施設
介護老人保健施設
短期入所生活介護
通所介護
通所リハビリテーション
特定施設入居者生活介護
認知症対応型共同生活介護

1
2
3
4
5
6
7

事業種別 利用者1人当たり
介護料収入No

利用者１人当たり収入
※感染症関連及び物価高騰対策関
　連の補助金を除く

事業別利用者 1 人当たり収入表

（出典）厚生労働省　令和5年度介護事業経営実態調査結果を株式会社川原経営総合センターにて一部加工


