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減
が
み
え
る
形
式
に
な
っ
て
い
ま
す
。
損
益

計
算
書
は
、
社
会
福
祉
法
人
会
計
基
準
で
は

事
業
活
動
計
算
書
と
呼
び
ま
す
。

　

図
表
の
「
Ⅰ
．
経
費
率
、増
減
差
額
率
（
利

益
率
）」
は
、「
サ
ー
ビ
ス
活
動
収
益
」
に
対

す
る
各
科
目
の
金
額
の
割
合
を
表
し
た
も

の
で
す
。
ど
の
よ
う
な
経
費
構
成
で
運
営
さ

れ
、
ど
の
く
ら
い
の
利
益
が
発
生
し
た
か
を

表
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
指
標
は
福
祉

医
療
機
構
や
各
種
の
介
護
事
業
者
団
体
な

ど
で
も
集
計
・
分
析
さ
れ
て
公
表
さ
れ
て
い

ま
す
の
で
、
同
種
の
施
設
の
デ
ー
タ
と
比
較

す
る
こ
と
で
自
施
設
の
経
営
状
況
の
把
握

が
で
き
、
今
後
の
経
営
改
善
の
参
考
に
な
り

ま
す
。

　

そ
の
な
か
で
「
業
務
委
託
費
」
は
事
業
活

　

読
者
の
皆
さ
ん
の
事
業
所
で
は
、
決
算
書

類
や
月
次
試
算
表
を
活
用
し
て
経
営
分
析

を
行
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
ら
の
会

計
資
料
は
直
近
の
経
営
の
実
績
や
財
務
状

態
を
数
値
で
示
し
た
も
の
で
す
が
、＂
作
成

し
た
ら
終
わ
り
＂
で
は
な
く
、
利
用
者
数
や

職
員
数
な
ど
の
ほ
か
の
デ
ー
タ
も
組
み
合

わ
せ
て
、
経
営
分
析
を
行
い
ま
し
ょ
う
。
経

営
状
況
の
現
状
把
握
や
今
後
の
事
業
計
画

の
基
礎
資
料
に
な
り
ま
す
。

　

今
回
は
損
益
計
算
書
か
ら
算
出
で
き
る

経
営
指
標
を
紹
介
し
、
指
標
の
見
方
や
活
用

の
ポ
イ
ン
ト
を
説
明
し
ま
す
。

　

図
表
は
、
あ
る
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の

２
０
１
８
年
度
の
損
益
計
算
書
を
簡
略
化

し
た
も
の
で
、
２
０
１
７
年
度
と
並
べ
て
増

動
計
算
書
で
は
「
事
務
費
」
に
含
ま
れ
て
い

ま
す
が
、
施
設
の
業
務
の
一
部
を
外
部
の
業

者
へ
委
託
し
た
費
用
で
す
の
で
、「
人
件
費
」

の
一
部
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
人
件
費
率
と

業
務
委
託
費
率
は
合
わ
せ
て
み
る
べ
き
で

し
ょ
う
。

　

た
だ
し
、
福
祉
医
療
機
構
な
ど
の
分
析
資

料
で
は
業
務
委
託
費
が
事
務
費
に
含
ま
れ

た
ま
ま
比
率
を
計
算
さ
れ
て
い
る
も
の
も

あ
り
、
単
純
に
比
較
で
き
な
い
こ
と
も
あ
り

ま
す
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　

図
表
の
「
Ⅱ
．
施
設
デ
ー
タ
」
は
、
計
算

書
類
の
数
値
と
は
別
に
集
計
・
管
理
し
て
い

る「
利
用
者
数
」や「
職
員
数
」の
情
報
で
す
。

こ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
施
設
の

「
利
用
率
（
稼
働
率
）」
や
「
利
用
者
10
人
当

株
式
会
社
川
原
経
営
総
合
セ
ン
タ
ー

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
門

統
括
補
佐

森田  敏史

施
設
デ
ー
タ
に
よ
る

経
営
指
標

損
益
計
算
書
に
よ
る

経
営
指
標

介
護
経
営
術

損
益
計
算
書（
事
業
活
動
計
算
書
）と

施
設
運
営
デ
ー
タ
に
も
と
づ
く
経
営
指
標
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経
営
指
標
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と
の
比
較
が
で
き
ま
す
。
た
だ
し
、
公
表
さ

れ
て
い
る
数
値
は
平
均
値
で
あ
り
、
適
正
値

で
は
な
い
こ
と
に
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　

さ
ら
に
職
員
数
を
「
看
護
職
員
お
よ
び
介

護
職
員
」
の
人
数
に
絞
る
と
、
利
用
者
の
介

護
に
直
接
携
わ
る
現
場
職
員
の
配
置
状
況

が
確
認
で
き
ま
す
。
経
営
的
に
は
職
員
が
少

な
い
ほ
う
が
利
益
も
上
げ
や
す
い
の
で
す

が
、
少
な
す
ぎ
る
と
サ
ー
ビ
ス
の
低
下
や
職

員
の
負
担
増
と
い
う
問
題
が
発
生
し
ま
す

の
で
、
指
標
値
を
参
考
に
自
施
設
の
適
正
人

数
を
検
討
し
ま
し
ょ
う
。

　

図
表
の
「
Ⅲ
．
施
設
デ
ー
タ
お
よ
び
事

た
り
の
職
員
数
」
な
ど
、
施
設
運
営
の
効
率

性
の
指
標
を
算
出
で
き
ま
す
。

　

特
養
ホ
ー
ム
の
利
用
率
は
平
均
的
に
は

94
～
95
％
く
ら
い
で
す
が
、
98
％
台
を
維
持

し
て
い
る
施
設
も
あ
り
ま
す
。
で
き
る
限
り

空
床
の
期
間
を
減
ら
し
、
高
い
利
用
率
を
維

持
し
ま
し
ょ
う
。
特
養
ホ
ー
ム
は
公
的
な
補

助
金
を
投
下
し
た
施
設
で
す
の
で
、
利
用
率

も
高
く
維
持
で
き
て
い
れ
ば
、
受
け
た
補
助

金
が
有
効
に
活
用
で
き
て
い
る
と
も
い
え

ま
す
。

　
「
利
用
者
10
人
当
た
り
の
職
員
数
」
の
数

値
は
、
低
い
ほ
ど
少
な
い
職
員
数
で
運
営
さ

れ
て
い
る
こ
と
に
な
り
、
他
施
設
の
職
員
数

業
活
動
計
算
書
か
ら
算
出
す
る
指
標
」
は
、

施
設
デ
ー
タ
に
事
業
活
動
計
算
書
の
数
値

を
組
み
合
わ
せ
て
算
出
す
る
も
の
で
、「
利

用
者
１
人
１
日
当
た
り
介
護
保
険
収
益
」「
職

員
１
人
当
た
り
人
件
費
」
な
ど
が
算
出
で
き

ま
す
。

　
「
利
用
者
１
人
１
日
当
た
り
介
護
保
険
収

益
」
は
、
利
用
者
の
要
介
護
度
や
施
設
の
加

算
の
取
得
状
況
、
ま
た
、
従
来
型
か
ユ
ニ
ッ

ト
型
か
な
ど
に
よ
り
変
わ
っ
て
き
ま
す
が
、

ま
ず
は
自
施
設
の
状
況
を
把
握
し
ま
し
ょ

う
。
図
表
の
施
設
で
あ
れ
ば
、
１
万
３
０
０

０
円
く
ら
い
で
す
の
で
、
空
床
が
１
つ
あ
れ

ば
そ
れ
だ
け
減
収
と
な
り
、
10
床
も
空
い
て

い
れ
ば
１
日
13
万
円
の
収
益
が
得
ら
れ
な

い
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
ら
の
数
値
を
相

談
員
や
介
護
職
員
も
意
識
し
て
業
務
に
当

た
る
こ
と
も
、
経
営
上
、
大
切
だ
と
思

わ
れ
ま
す
。

　
「
職
員
１
人
当
た
り
人
件
費
」か
ら
は
、

職
員
を
１
人
採
用
す
る
と
人
件
費
が
年

間
で
ど
の
く
ら
い
か
か
る
か
を
イ
メ
ー

ジ
で
き
ま
す
。
職
員
採
用
の
計
画
や
人

件
費
予
算
の
策
定
時
に
利
用
で
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
施
設
や
法
人
の
計
算

書
類
や
施
設
管
理
の
デ
ー
タ
等
を
組
み

合
わ
せ
て
分
析
し
、
時
系
列
で
推
移
を

確
認
し
た
り
、
他
施
設
や
外
部
の
資
料

や
デ
ー
タ
等
と
比
較
し
た
り
す
る
こ
と

は
、
自
施
設
の
現
状
把
握
や
今
後
の
計

画
、
経
営
改
善
の
大
き
な
参
考
に
な
り

ま
す
。

事
業
活
動
計
算
書
の
数
値
を

加
え
た
経
営
指
標

介護経営術
激動
生き抜く

の
を時代

社会福祉法人　〇〇会
介護老人福祉施設　□□ホーム

事業活動計算書
（自） 2018年 4月 1日　（至）2019年 3月31日

勘定科目 当年度決算 前年度決算 増減

収
益

介護保険収益 415,807 395,505 20,302 
経常経費寄附金収益 300 300 0 
    サービス活動収益計（1） 416,107 395,805 20,302 

費
用

人件費 234,004 227,725 6,279 
（内、常勤職員給料） 120,020 111,235 8,785 
（内、職員賞与） 28,308 23,404 4,904 
（内、非常勤職員給与） 30,955 37,380 -6,425 
（内、派遣職員費） 1,750 6,180 -4,430 
（内、法定福利費） 25,508 22,522 2,986 
事業費 66,752 63,935 2,817 

（内、給食費） 24,550 23,356 1,194 
（内、介護用品費） 10,205 9,698 507 
（内、水道光熱費） 15,683 14,984 699 
事務費 52,193 53,850 -1,657 

（内、福利厚生費） 1,800 1,922 -122 
（内、事務消耗品費） 1,663 1,732 -69 
（内、業務委託費） 36,926 37,531 -605 
（内、賃借料） 2,288 2,288 0 
（内、保守料） 3,685 3,279 406 
減価償却費 65,992 65,710 282 
国庫補助金等特別積立金取崩額 -20,777 -20,777 0 
サービス活動費用計（2） 398,164 390,443 7,721 

サービス活動増減差額（3）＝（1）－（2） 17,943 5,362 12,581 

Ⅰ.経費率、増減差額率（利益率）
経営指標 平成30年度 平成29年度  

① 人件費率 56.2% 57.5%  
② 事業費率 16.0% 16.2%  
③ 事務費率（業務委託費除く） 3.7% 4.1%  
④ 業務委託費率 8.9% 9.5%  
⑤ 経費率（②＋③＋④） 28.6% 29.8%  
⑥ 人件費率＋業務委託比率 65.1% 67.0%  
⑦ 減価償却費率 10.9% 11.4%  
⑧ サービス活動増減差額率 4.3% 1.4%  

Ⅱ.施設データ
ア 定員数 90人 90人  
イ 延利用者数 30,841人 30,040人  
ウ 利用率＝（イ÷365）÷定員数 93.9% 91.4%  
エ 常勤換算職員数 55.3人 54.5人  
オ 利用者10人当たり職員数 
　 　＝エ÷（イ÷365）×10 6.54人 6.62人  

Ⅲ.施設データおよび事業活動計算書から算出する指標
a  利用者１人１日当たり介護保険収益  13,482円  13,166円  
b  職員１人当たり人件費 4,232千円 4,178千円  

（単位：千円）

図表　社会福祉法人の事業活動計算書の例


