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に
当
た
る
こ
と
が
で
き
る
と
、
一
体
感
が
生

ま
れ
ま
す
。
説
明
の
機
会
は
、
経
営
陣
と
職

員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
に
も

な
る
で
し
ょ
う
。

　

図
表
の
概
要
図
に
沿
っ
て
、
予
算
策
定
手

順
の
一
例
を
紹
介
し
ま
す
。

❶
経
営
理
念
の
共
有

　

経
営
理
念
は
も
っ
と
も
重
要
で
あ
り
、
そ

れ
に
も
と
づ
い
て
意
思
決
定
が
さ
れ
る
べ

き
で
す
の
で
、
再
確
認
し
ま
す
。

❷
外
部
経
営
環
境
の
把
握

　

経
済
状
況
の
変
化
な
ど
社
会
全
体
に
関

係
す
る
も
の
、
介
護
関
係
の
法
律
や
制
度
改

正
な
ど
介
護
業
界
に
共
通
す
る
も
の
、
近
隣

の
競
合
事
業
者
や
利
用
者
状
況
な
ど
地
域

に
関
す
る
も
の
な
ど
を
区
別
し
て
、
状
況
を

把
握
し
ま
す
。

❸
内
部
経
営
資
源
の
分
析

　

経
営
資
源
で
あ
る
「
ヒ
ト
」「
モ
ノ
」「
カ

ネ
」
の
現
状
を
把
握
し
、
足
り
な
い
も
の
は

　

事
業
所
の
予
算
は
、
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
を

達
成
す
る
た
め
の
１
年
間
の
指
針
と
な
り

ま
す
。
今
回
は
、
予
算
の
策
定
手
順
や
活
用

方
法
に
つ
い
て
考
え
ま
す
。

　

予
算
は
事
業
所
の
経
営
計
画
を
数
値
化

し
た
も
の
と
も
い
え
ま
す
。策
定
の
段
階
で
、

経
営
資
源
の
活
用
を
考
え
る
必
要
が
あ
る

た
め
、
保
有
す
る
経
営
資
源
の
確
認
や
、
戦

略
の
見
直
し
な
ど
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
ま

た
、現
場
の
意
見
を
盛
り
込
む
こ
と
に
よ
り
、

職
員
の
経
営
参
加
意
識
が
高
ま
り
ま
す
。

　

策
定
後
、
内
容
を
職
員
に
周
知
す
る
こ
と

は
、事
業
所
の
意
思
統
一
に
も
役
立
ち
ま
す
。

「
当
年
度
の
重
要
課
題
」「
職
員
に
期
待
す
る

こ
と
」
な
ど
と
合
わ
せ
て
説
明
し
、
職
員
が

事
業
所
の
目
標
を
理
解
し
て
日
々
の
業
務

何
か
を
検
討
し
ま
す
。
こ
れ
が「
人
員
計
画
」

「
設
備
計
画
」「
資
金
計
画
」
の
基
礎
と
な
り

ま
す
。

❹
次
年
度
重
点
方
針
の
設
定

　

経
営
環
境
の
変
化
に
ど
う
対
応
す
る
か
、

ま
た
経
営
資
源
を
ど
う
配
分
す
る
か
な
ど

を
検
討
し
、
次
年
度
取
り
組
む
べ
き
方
針
を

設
定
し
ま
す
。

❺
目
標
利
益
と
収
益
・
費
用
の
検
討

　

安
定
的
に
事
業
を
継
続
し
て
い
く
た
め

に
は
、
毎
年
あ
る
程
度
の
利
益
を
上
げ
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
次
年
度
重
点
方
針
を
ふ
ま

え
て
目
標
利
益
を
設
定
し
、
達
成
の
た
め
の

収
益
と
費
用
を
検
討
し
ま
す
。

　

収
益
は
各
サ
ー
ビ
ス
の
目
標
利
用
者
数

と
報
酬
単
位
で
、お
お
む
ね
計
算
で
き
ま
す
。

給
食
費
な
ど
の
変
動
費
予
算
は
、
収
益
と
関

連
づ
け
て
設
定
し
ま
す
。
そ
の
他
、「
人
員

計
画
」「
設
備
計
画
」「
資
金
計
画
」
を
盛
り

込
ん
で
利
益
額
を
試
算
し
ま
す
。

株
式
会
社
川
原
経
営
総
合
セ
ン
タ
ー

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
門森田  敏史

介
護
経
営
術

予
算
の
役
割
と
策
定
手
順

vol.33

激
動
生
き
抜
く

の

を

時
代

予
算
策
定
の
手
順
例



19　月刊介護保険 2018. 12  No.274

用
者
数
や
費
用
を
見
直
す
な
ど
調
整
を
繰

り
返
し
ま
す
。
利
用
者
数
を
増
や
せ
ば
利
益

額
も
増
え
ま
す
が
、
現
実
的
に
不
可
能
な
目

標
に
な
ら
な
い
よ
う
、
可
能
な
範
囲
で
調
整

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

ギ
リ
ギ
リ
ま
で
調
整
を
行
っ
て
も
目
標

利
益
に
満
た
な
い
場
合
に
は
、
目
標
利
益
を

再
検
討
し
ま
す
。

❼
年
間
予
算
と
月
次
予
算

　

年
間
の
予
算
書
が
完
成
し
た
ら
、
あ
と
か

ら
月
次
決
算
と
予
算
を
比
較
で
き
る
よ
う
、

年
度
予
算
を
月
次
ベ
ー
ス
に
落
と
し
込
ん

だ
月
次
予
算
を
作
成
す
る
と
、
事
業
計
画
や

予
算
執
行
の
進
捗
管
理
に
役
立
ち
ま
す
。

　

予
算
策
定
方
法
に
は
、
経
営
陣
が
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
で
決
め
る
方
法
と
、
各
部
門
の
担
当

者
が
自
主
的
に
予
算
を
設
定
す
る
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
の
方
法
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
は
現
場
の
意
見
が
反
映

さ
れ
な
い
た
め
、
職
員
が
不
満
を
も
っ
た

り
、
予
算
達
成
へ
の
意
欲
が
高
ま
ら
な
か
っ

た
り
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
は
経
営
者
が
考
え
る
目
標
利
益
と
か
け

離
れ
た
も
の
に
な
っ
た
り
、
簡
単
に
達
成
で

き
そ
う
な
予
算
に
な
っ
た
り
す
る
お
そ
れ

が
あ
り
ま
す
。

　

効
果
的
な
予
算
策
定
の
た
め
に
は
、
ト
ッ

プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
併
用
が
望

❻
予
算
数
値
の
調
整

　

試
算
し
た
利
益
額
と
目
標
利
益
に
開
き

が
あ
る
場
合
に
は
、
一
致
す
る
ま
で
目
標
利

ま
し
い
で
し
ょ
う
。
ま
ず
経
営
陣
が
当
年
度

の
予
算
の
大
枠
の
方
針
を
設
定
し
、
そ
の
方

針
に
も
と
づ
い
て
各
現
場
で
予
算
原
案
を

策
定
し
ま
す
。
こ
れ
を
集
計
し
た
も
の
が
全

体
の
利
益
計
画
と
一
致
す
る
ま
で
調
整
を

繰
り
返
し
、
最
終
的
な
予
算
を
設
定
し
て
い

き
ま
す
。

　

た
だ
し
、
現
場
の
担
当
者
が
、
経
理
担
当

者
の
よ
う
に
収
益
や
費
用
の
額
を
詳
細
に

試
算
で
き
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う

な
場
合
に
は
、
目
標
利
用
者
数
、
現
場
の
人

員
採
用
の
要
望
、
必
要
な
設
備
や
備
品
の
購

入
希
望
な
ど
、
現
場
で
確
認
可
能
な
数
字
を

上
げ
て
も
ら
い
、
経
理
部
門
で
金
額
に
換
算

す
る
と
い
う
手
順
で
策
定
し
て
い
き
ま
す
。

予
算
達
成
へ
の
意
識
づ
け
の
た
め
に
も
、
現

場
の
担
当
者
に
予
算
策
定
の
過
程
に
な
る

べ
く
多
く
参
加
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

毎
月
、
事
業
活
動
の
状
況
を
月
次
決
算
に

ま
と
め
、
予
算
と
比
較
し
て
乖
離
が
な
い
か

分
析
を
行
い
ま
し
ょ
う
。
そ
の
結
果
を
現
場

と
共
有
し
、
以
後
の
行
動
計
画
の
修
正
に
つ

な
げ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

予
算
の
策
定
手
順
や
活
用
方
法
に
決
ま

り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
経
営
環
境
、
経
営
資

源
、
現
場
の
意
見
な
ど
を
十
分
に
把
握
し
て

予
算
を
策
定
し
、
経
営
管
理
に
役
立
て
て
く

だ
さ
い
。

予
算
策
定
時
の
職
員
参
加

予
算
と
実
績
対
比

介護経営術
激動
生き抜く

の
を時代

その他の収入

❼年間予算

❼月次予算

図表 予算策定の概要図 ❶経営理念の共有
法人の経営理念は何か

❹次年度重点方針の設定

❺目標利益と収益・費用の検討
部門別重点方針の設定

固定費予算 変動費予算 収入予算

❷外部経営環境の把握
例）制度の改定による影響や社会経済状
況の変化、地域の競合事業所等

人員計画
例）新規採用および退職予定は？ 事業収入

例）目標利用者
数は？設備計画

例）新規取得は？　修繕予定は？

資金計画
例）既存の借入金の償還予定は？
設備計画に関する財源は？

❸内部経営資源の分析
例）ヒト・モノ・カネの状況⇒「人員計画」
「設備計画」「資金計画」へ

❻
予
算
数
値
の
調
整

目
標
利
益
と
一
致
す
る
ま
で
調
整
を
繰
り

返
す


