
本
当
に
急
性
期
医
療
を
果
た
す
べ
き
か 

地
域
で
求
め
ら
れ
る
役
割
の
検
討
を

従
来
、「
一
般
病
院
」と
言
わ
れ
て
き

た
病
院
、
中
で
も
中
小
規
模
病
院
の
多

く
は
、
自
院
が
果
た
す
医
療
機
能
に
つ

い
て
、
そ
の
方
向
性
を
大
き
く
見
直
す

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
自
院
で

は「
急
性
期
」を
担
っ
て
い
る
つ
も
り
で

も
、
実
態
は
そ
う
で
は
な
い
―
―
と
い

う
状
況
が
散
見
さ
れ
ま
す
。

「
か
か
り
つ
け
病
院
」と
一
口
に
言
っ

て
も
、
求
め
ら
れ
る
機
能
は
地
域
の
状

況
に
よ
っ
て
変
わ
り
ま
す
。
二
次
救
急

医
療
の
要
役
が
期
待
さ
れ
る
病
院
も
あ

れ
ば
、
在
宅
患
者
を
し
っ
か
り
支
え
る

役
割
を
求
め
ら
れ
る
病
院
も
あ
り
ま

す
。
自
院
で
は
前
者
だ
と
思
っ
て
い
て

も
、
本
当
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
後

者
で
あ
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
う
で
あ
る
な
ら
ば
、
急
性
期
機

能
に
固
執
す
る
の
で
は
な
く
、
地
域
に

密
着
し
、
地
域
包
括
ケ
ア
を
支
え
る
病

院
を
め
ざ
し
、
そ
の
た
め
の
機
能
を
充

実
さ
せ
る
こ
と
を
検
討
す
べ
き
で
す
。

た
と
え
ば「
急
性
期
一
般
入
院
料
１
」

（
７
対
１
体
制
）を
算
定
す
る
な
ら
ば
、

「
重
症
度
、
医
療
・
看
護
必
要
度
Ⅰ
」に

該
当
す
る
患
者
の
割
合
が
30
％
を
超
え

て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
す
し
、
平
均
在

院
日
数
も
10
日
前
後
と
い
っ
た
と
こ
ろ

で
し
ょ
う
。
そ
れ
で
も
病
床
稼
働
率
は

収
支
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
る
な
ら
85
％
を

常
時
上
回
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
う

し
た
集
患
の
基
盤
と
な
る
救
急
搬
送
受

入
件
数
も
か
な
り
の
数
に
の
ぼ
る
は
ず

で
す
。

こ
れ
ら
が
実
現
で
き
て
い
な
い
、
あ

る
い
は
相
当
背
伸
び
し
な
け
れ
ば
実
現

で
き
な
い
な
ら
ば
、「
本
当
に
自
院
の

果
た
す
べ
き
役
割
」か
考
え
直
す
べ
き

で
し
ょ
う
。
病
床
稼
働
率
が
70
％
を
割

り
込
ん
で
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
診

療
報
酬
の
要
件
に
合
わ
せ
る
た
め
に
早

期
退
院
を
促
し
、
結
果
と
し
て
さ
ら
に

稼
働
率
が
低
下
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
こ
れ
は
病
院
経
営
に
と
っ
て
は
も

ち
ろ
ん
、
何
よ
り
患
者
さ
ん
に
と
っ
て

好
ま
し
い
こ
と
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

診
療
報
酬
改
定
も 

「
か
か
り
つ
け
病
院
」を
後
押
し

急
性
期
機
能
か
ら
地
域
包
括
ケ
ア
を

支
え
る
機
能
へ
移
行
す
る
と
な
る
と
、

少
な
か
ら
ず
診
療
体
制
、
さ
ら
に
は
事

業
モ
デ
ル
が
変
わ
る
わ
け
で
す
か
ら
、

懸
念
が
生
じ
る
の
も
無
理
は
あ
り
ま
せ

ん
。
よ
く
耳
に
す
る
の
が「
収
入
減
が
心

配
」と
い
う
声
で
す
。
し
か
し
、
こ
れ
も

「
か
か
り
つ
け
病
院
」を
追
求
す
る
う
え

で
は
、
別
の
見
方
が
成
り
立
ち
ま
す
。

病
棟
の
収
支
で
考
え
て
み
ま
し
ょ

う
。
私
の
経
験
則
で
言
う
と
、
急
性
期

病
棟
の
入
院
単
価
は
入
院
初
日
か
ら
２

週
間
ま
で
は
お
お
よ
そ
３
万
円
台
後
半

～
４
万
円
台
前
半
で
あ
る
の
に
対
し
、

地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
は
３
・
２
万
円
前

後
。
こ
れ
だ
け
比
べ
れ
ば
、
確
か
に
収

入
の
目
減
り
は
否
め
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

入
院
期
間
２
週
間
以
降
に
な
る
と
、
急

性
期
病
棟
の
平
均
単
価
は
２
万
円
台
に

急
落
す
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
な
る
と
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
再
考
が
必
要
で
す
。
な
ぜ
な
ら
患
者

の
大
半
は
高
齢
者
、
し
か
も
75
歳
以
上

の
割
合
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
お
り
、「
早

期
の
在
宅
復
帰
」は
決
し
て
簡
単
で
は

な
く
、
14
日
以
内
に
快
復
し
退
院
さ
せ

る
こ
と
は
容
易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
私
の
支
援
先
の
病
院
を
見
て
い
る

と
、「
急
性
期
病
床
」に
入
院
し
た
患
者

さ
ん
で
も
40
～
45
日
の
在
院
日
数
に
及

かかりつけ病院の経営 説解
診
療
報
酬
は「
急
性
期
」機
能
の
高
度
化
と
絞
り
込
み
が
顕
著
に
な
っ
て
い
る
が
、そ
の
一
方
で
地
域
包
括
ケ
ア
を
支
え
る
病
院

を
後
押
し
す
る
配
慮
も
う
か
が
え
る
。こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
株
式
会
社
川
原
経
営
総
合
セ
ン
タ
ー
病
院
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
部
の
佐
藤
秀
也
副
部
長
は「
実
情
を
度
外
視
し
て
急
性
期
医
療
機
能
に
固
執
す
る
よ
り
、地
域
を
支
え
る『
か
か
り
つ
け
』

機
能
の
充
実
を
図
る
ほ
う
が
、地
域
だ
け
で
な
く
病
院
の
経
営
に
と
っ
て
も
好
ま
し
い
ケ
ー
ス
が
多
い
」と
指
摘
す
る
。

「
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
」を
軸
に

地
域
を
支
え
る
役
割
に
磨
き
を
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ぶ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
自
院
の
患
者
像

を
想
定
し
、
そ
れ
に
必
要
な
在
院
日
数

を
考
え
て
み
た
ら
、
急
性
期
一
般
病
床

入
院
料
と
、
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
入
院

料
の
入
院
経
過
日
毎
の
平
均
単
価
に
、

そ
れ
ほ
ど
大
き
な
違
い
が
生
じ
な
い
と

い
う
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
、
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
で
も

相
当
、
密
度
の
濃
い
医
療
を
提
供
す
る

こ
と
が
可
能
で
す
。
端
的
な
例
が「
地

域
包
括
ケ
ア
病
棟
」で
、
手
術
・
麻
酔

に
つ
い
て
は
出
来
高
で
算
定
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
点
で
す
。
さ
ら
に
、

開
放
型
病
院
共
同
指
導
料
の
算
定
回
数

が「
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
入
院
料
１
」の

施
設
基
準
に
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
点
に

も
留
意
す
べ
き
で
す
。
こ
れ
は
地
域
の

開
業
医
に
施
設
設
備
を
使
っ
て
も
ら
う

こ
と
を
念
頭
に
置
い
て
い
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
が
、
設
備
の
回
転
率
を
向
上
さ

せ
る
こ
と
も
可
能
で
し
ょ
う
。
文
字
通

り「
地
域
で
患
者
さ
ん
を
診
る
」体
制
を

整
え
ら
れ
る
の
で
す
。

機
能
の
先
鋭
化
進
む
急
性
期
よ
り 

高
齢
患
者
主
体
に 

か
か
り
つ
け
機
能
強
化
を

基
本
的
に
、
２
０
０
床
未
満
の
一
般

病
院
で
あ
れ
ば
、
よ
ほ
ど
専
門
性
が
高

い
か
、
地
域
事
情
が
な
い
限
り
、「
急
性

期
病
棟
」で
な
く「
地
域
包
括
ケ
ア
病

棟
」を
軸
に
病
床
機
能
を
再
編
し
て
い

く
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
も
そ
も
、
入
院
医
療
の
内
訳
も
、

従
来
型
の
急
性
期
医
療
よ
り
も
、
高
齢

者
医
療
の
比
重
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

私
の
支
援
先
病
院
で
も
、
外
科
系
と
内

科
系
を
分
け
た
場
合
、
従
来
の
収
益
比

は
６
対
４
と
い
う
割
合
で
し
た
が
、
最

近
は
５
・
５
対
４
・
５
程
度
、
つ
ま
り

内
科
系
の
収
益
が
増
え
て
い
ま
す
。
患

者
の
高
齢
化
と
医
療
技
術
の
高
度
化
が

相
ま
っ
て
、
侵
襲
性
の
高
い
医
療
よ
り

も
低
い
医
療
へ
、
保
存
的
治
療
を
選
択

す
る
場
合
が
増
え
て
い
る
と
い
う
側
面

も
う
か
が
え
ま
す
。

設
備
投
資
も
、
高
度
な
医
療
設
備
を

揃
え
る
よ
り
も
、
在
宅
復
帰
・
支
援
に

向
け
た
仕
組
み
の
充
実
、
具
体
的
に
は

訪
問
診
療
や
訪
問
看
護
、
訪
問
・
通
所

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
整
備
に

振
り
向
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
で

し
ょ
う
。

た
だ
し
、
外
来
患
者
の
訪
問
診
療
へ

の
移
行
を
拙
速
に
進
め
る
の
は
考
え
も

の
で
す
。
確
か
に
国
の
政
策
は
在
宅
医

療
を
推
進
し
て
い
ま
す
が
、
患
者
の
経

済
的
負
担
は
無
視
で
き
ま
せ
ん
。「
在

宅
時
訪
問
診
療
料
」は
１
回
８
３
０
０

円
。
自
己
負
担
は
単
純
に
３
割
と
す
る

と
２
４
９
０
円
で
す
。
さ
ら
に
在
宅
時

医
学
総
合
管
理
料
の
自
己
負
担
を
加
え

る
と
、
相
当
な
金
額
に
な
り
ま
す
。
外

来
通
院
し
て
い
た
患
者
を
訪
問
診
療
に

移
行
す
る
場
合
に
は
、
こ
の
よ
う
な
経

済
的
な
負
担
に
も
配
慮
が
必
要
と
な
り

ま
す
。

あ
く
ま
で
地
域
、
そ
し
て
一
人
ひ
と

り
の
患
者
の
生
活
に
寄
り
添
っ
た
医
療

提
供
体
制
を
追
求
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
し
、
投
資
と
回
収
と
い
う
面
か

ら
考
え
て
も
、
そ
れ
が
報
わ
れ
る
診
療

報
酬
体
系
に
な
り
つ
つ
あ
る
の
で
す
。

さとう・しゅうや●国立療養所道北
病院、大手医療関連サービス企業に
て品質管理・業務改善等の指導なら
びに経営支援システムの開発責任者
を経て、現職。病院改革・再生支援、
経費削減支援、療養病床再編指導、
経営改善支援、公立病院改革プラン
策定支援、地域医師会や金融機関主
催の研修会の講師などを務める。

株式会社 川原経営総合センター 
病院コンサルティング部 
副部長

佐藤秀也

基本的に200床未満の一般病院は

「急性期病棟」でなく「地域包括ケア病棟」を軸に

機能を再構築していくことが望ましい
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