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紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
初
め
に
、
正
規
職
員
と
非
正
規
職

員
の
処
遇
を
比
較
し
ま
す
。
最
低
で
も
、

①
基
本
給
、
②
賞
与
、
③
職
務
・
資
格
手
当
、

④
役
職
手
当
、
⑤
退
職
金
の
５
項
目
を
比

較
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

非
正
規
職
員
の
雇
用
形
態
が
複
数
あ
る

場
合
（
フ
ル
タ
イ
ム
パ
ー
ト
、嘱
託
等
）
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
雇
用
形
態
ご
と
の
処
遇
を
項

目
ご
と
に
整
理
し
ま
す
。
そ
れ
と
同
時
に
、

非
正
規
職
員
の
業
務
内
容
、
責
任
、
配
置

転
換
の
有
無
等
を
明
確
に
し
ま
す
。
職
種

に
よ
っ
て
異
な
る
場
合
は
、
そ
の
職
種
ご

と
に
明
確
に
し
ま
す
。

　

今
回
の
改
正
法
で
は
、
正
規
職
員
と
非

正
規
職
員
の
均
等
・
均
衡
待
遇
が
求
め
ら

　

今
年
の
４
月
か
ら
働
き
方
改
革
関
連
法

が
一
部
施
行
さ
れ
、
年
次
有
給
休
暇
の
取

得
義
務
化
や
長
時
間
労
働
の
是
正
に
向
け

て
、
各
事
業
所
で
対
応
が
進
ん
で
い
る
と

思
い
ま
す
。
働
き
方
改
革
関
連
法
に
は
、

同
一
労
働
同
一
賃
金
へ
の
対
応
も
盛
り
込

ま
れ
て
い
ま
す
が
、
大
規
模
法
人
は
２
０

２
０
年
４
月
、
中
小
規
模
法
人
は
２
０
２

１
年
４
月
と
施
行
時
期
が
先
で
あ
る
た
め
、

対
応
が
先
送
り
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

し
か
し
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
は
、
施

行
日
前
日
に
即
対
応
と
い
う
わ
け
に
は
い

き
ま
せ
ん
。
今
回
は
そ
の
同
一
労
働
同
一

賃
金
制
度
の
導
入
に
向
け
て
、
各
事
業
所

で
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
べ
き
か
ご

れ
て
い
ま
す
。
均
等
待
遇
と
は
、「
同
じ
働

き
方
を
し
て
い
る
場
合
、
同
じ
処
遇
に
す

る
こ
と
」、
均
衡
待
遇
と
は
、「
働
き
方
が

違
う
場
合
、
そ
の
違
い
に
応
じ
て
バ
ラ
ン

ス
を
考
え
た
処
遇
に
す
る
こ
と
」
を
指
し

ま
す
。

　

非
正
規
職
員
の
業
務
内
容
等
は
、
事
業

所
に
よ
っ
て
大
き
く
異
な
り
ま
す
が
、
雇

用
形
態
ご
と
の
業
務
内
容
等
と
処
遇
を
比

較
し
た
際
、
両
者
の
業
務
内
容
等
に
差
が

み
ら
れ
な
い
場
合
は
、
均
等
待
遇
に
近
づ

け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
業
務
内

容
等
に
一
定
程
度
の
差
が
あ
っ
た
と
し
て

も
、
そ
の
差
以
上
に
処
遇
格
差
を
つ
け
る

こ
と
は
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

　

図
表
は
、
あ
る
介
護
事
業
所
の
正
規
職
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い
な
い
場
合
は
、
支
給
要
件
を
早
急
に
見

直
す
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

図
表
の
よ
う
に
、
非
正
規
職
員
に
は
、

多
く
の
事
業
所
が
時
間
給
で
月
例
賃
金
を

支
給
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
そ
の
時
間

給
の
決
定
プ
ロ
セ
ス
が
求
め
ら
れ
る
こ
と

に
な
り
、
資
格
や
職
務
手
当
が
含
ま
れ
る

場
合
は
、
時
間
給
全
体
の
内
訳
を
明
確
に

し
、「
内
、
資
格
手
当
○
円
、
運
転
手
当
○

円
相
当
を
含
む
」
な
ど
と
し
て
職
員
に
伝

え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

手
当
を
固
定
額
と
し
て
別
支
給
す
る
と
、

時
間
給
が
低
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
求

人
票
を
出
す
際
、
見
栄
え
が
悪
く
な
る
な

ど
の
懸
念
が
あ
る
場
合
は
、
時
間
給
の
内

訳
項
目
を
明
記
し
た
う
え
で
求
人
活
動
を

行
う
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

介
護
事
業
者
に
と
っ
て
、
同
一
労
働
同

一
賃
金
制
度
を
導
入
す
る
際
、
最
も
悩
ま

し
い
の
は
賞
与
の
支
給
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

同
一
労
働
同
一
賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で

は
、「
賞
与
で
あ
っ
て
、
会
社
の
業
績
等
へ

の
労
働
者
の
貢
献
に
応
じ
て
支
給
す
る
も

の
に
つ
い
て
通
常
の
労
働
者
と
同
一
の
貢

献
で
あ
る
短
時
間
・
有
期
雇
用
労
働
者
に

は
、
貢
献
に
応
じ
た
部
分
に
つ
き
、
通
常

の
労
働
者
と
同
一
の
賞
与
を
支
給
（
均
等

員
と
非
正
規
職
員
の
処
遇
を
比
較
し
た
も

の
で
す
。
前
出
の
①
～
⑤
の
５
項
目
で
処

遇
を
比
較
す
る
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
項
目
で

格
差
が
発
生
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま

す
。
先
に
述
べ
た
と
お
り
、
事
業
所
に
よ
っ

て
非
正
規
職
員
の
業
務
内
容
等
は
異
な
る

た
め
、
こ
の
処
遇
差
が
、
た
だ
ち
に
法
律

違
反
と
い
う
こ
と
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

重
要
な
の
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
給
与
項
目

ご
と
に
、
支
給
根
拠
が
明
確
に
な
っ
て
い

る
か
ど
う
か
で
す
。
た
と
え
ば
、
資
格
手

当
は
資
格
の
有
無
に
対
し
て
、
役
職
手
当

は
該
当
す
る
役
職
に
応
じ
て
支
給
す
る
こ

と
が
一
般
的
で
す
。
そ
の
他
の
給
与
項
目

も
、
何
に
対
し
て
支
給
し
て
い
る
の
か
を

改
め
て
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

明
確
な
決
定
根
拠
が
な
い
場
合
や
、＂
非

正
規
だ
か
ら
＂
と
い
う
理
由
で
支
給
し
て

待
遇
）
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
た
、

貢
献
に
一
定
の
相
違
が
あ
る
場
合
に
お
い

て
は
、
そ
の
相
違
に
応
じ
た
賞
与
（
均
衡

待
遇
）
を
支
給
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
定
め
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
業
績
へ
の

貢
献
度
に
応
じ
て
賞
与
を
支
給
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
が
、
介
護
事
業
に
お
い
て
、

業
績
へ
の
貢
献
度
を
個
人
別
に
按
分
す
る

こ
と
は
不
可
能
と
い
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
し
、
チ
ー
ム
プ
レ
イ
が
重
要
視
さ

れ
る
介
護
の
現
場
で
、
こ
の
チ
ー
ム
プ
レ

イ
に
い
か
に
貢
献
し
た
か
を
、
人
事
評
価

を
行
う
こ
と
で
「
見
え
る
化
」
す
る
こ
と

は
可
能
な
は
ず
で
す
。
介
護
職
員
処
遇
改

善
加
算
の
創
設
に
よ
り
、
人
事
考
課
制
度

を
導
入
す
る
事
業
所
は
増
え
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
を
賞
与
な
ど
に
反
映
さ
せ
て
い
る
事

業
所
は
限
定
的
で
す
。
雇
用
形
態
に
こ
だ

わ
ら
な
い
人
事
考
課
を
導
入
し
、
貢
献
度

に
応
じ
た
賞
与
制
度
を
導
入
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、業
績
に
こ
だ
わ
ら
ず
、支
給
月
数
・

支
給
率
を
固
定
し
て
い
る
場
合
は
、
人
員

配
置
基
準
へ
の
貢
献
に
応
じ
る
と
し
て
、

週
の
所
定
労
働
時
間
数
を
も
と
に
按
分
す

る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

子
育
て
世
代
の
女
性
の
就
業
率
の
高
ま

り
や
、
兼
業
・
副
業
の
普
及
に
よ
り
、
非

正
規
職
員
の
割
合
は
今
後
も
増
加
す
る
と

予
想
さ
れ
ま
す
。
介
護
事
業
所
を
支
え
て

い
る
非
正
規
職
員
を
定
着
さ
せ
る
た
め
に

も
、
早
急
な
体
制
整
備
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

賞
与
の
支
給
方
法

介護経営術
激動
生き抜く

の
を時代

図表　正規職員と非正規職員の処遇の比較
項目 正規職員 非正規職員 対応策

基本給 月額給 時間給
人事考課による昇
給の差を設ける（定期昇給） 毎年４月に実

施
２～３年に一
度、限定的に
実施

賞与 毎年６・12月
に支給

支給なしもし
くは寸志程度

人事考課、または
所定労働時間数等
に応じて支給する

職務・
資格手当

資格に応じて
支給額を設定
し支給

支給なし
資格の有無や担当
業務に応じて、時
間給を上乗せする

役職手当 職位に応じて
支給

管理職として
キャリアアッ
プする機会が
ない

正規職員への登用
制度、昇進試験の
機会を設け、責任
に応じて時間給を
上乗せまたは手当
を支給する

退職金 あり なし
現状の制度を維持
しながら、新しい
職員から順に新制
度を導入する


