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今
回
は
、
厚
生
労
働
省
が
発
表
し
て

い
る「
病
院
経
営
管
理
指
標
」に
つ
い
て

一
緒
に
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

病
院
の
経
営
指
標
に
は
、
こ
の
ほ
か

全
国
公
私
病
院
連
盟
と
日
本
病
院
会
が

共
同
し
て
ま
と
め
て
い
る「
病
院
経
営

実
態
調
査
報
告
」も
あ
り
ま
す
。
こ
の

報
告
書
は
き
わ
め
て
詳
細
な
分
析
が
な

さ
れ
て
お
り
、
重
要
な
経
営
指
標
と
な

り
、
毎
年
６
月
単
月
を
対
象
に
調
査
分

析
し
て
い
る
も
の
で
す
。
こ
の
デ
ー
タ

は「
全
国
公
私
病
院
連
盟
・
日
本
病
院

会
刊『
病
院
経
営
実
態
調
査
報
告
』」と

し
て
書
店
で
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
方
、
病
院
経
営
管
理
指
標
は
１
年

間
の
決
算
報
告
を
調
査
分
析
の
対
象
に

し
た
も
の
で
す
。
今
回
は
、
こ
れ
を
利

用
し
て
自
院
の
決
算
数
値
と
の
比
較
検

討
を
行
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

と
こ
ろ
で
、
こ
の
デ
ー
タ
は
書
籍
で

の
販
売
は
行
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
厚
生

労
働
省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
必
要

ペ
ー
ジ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
ま
す
。
と

い
っ
て
も
な
か
な
か
見
つ
け
づ
ら
い
と

こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。
同
省
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で「
医
療
法
人
・
医
業
経
営
」を
検
索

し
て
く
だ
さ
い
。
そ
う
す
る
と「
医
療

回
収
も
、
そ
し
て
支
払
い
も
そ
の

チ
ェ
ッ
ク
も
経
営
管
理
の
一
つ
で
す
。

予
算
統
制
が
な
さ
れ
て
い
な
い
経
費
支

出
が
あ
る
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は
経
営
管

理
が
行
わ
れ
て
い
な
い
こ
と
を
意
味
し

ま
す
。「
経
理
課
」を「
経
営
管
理
課
」と

置
き
換
え
て
見
る
と
、
そ
の
果
た
す
べ

き
役
割
は
明
確
に
な
る
で
し
ょ
う
。

表
１
は「
２
０
０
７
年
度　

病
院
経

営
管
理
指
標
」の
一
部
で
す
。
医
療
法

人
立
病
院
の
全
国
平
均
デ
ー
タ
が
示
さ

れ
て
い
ま
す
。
一
方
表
２
は
、
首
都
圏

の
精
神
科
病
院
Ａ
の
経
理
課
が
、
自
院

の
数
値
と
表
１
の
精
神
科
病
院
の
平
均

値
を
比
較
す
る
た
め
に
作
成
し
た
資
料

で
す
。

Ａ
病
院
の
医
業
利
益
率
は
８
・
０
％
、

償
却
前
医
業
利
益
は
11
・
０
％
と
高
く
、

そ
の
利
益
が
借
入
金
返
済
に
充
当
さ
れ

る
こ
と
に
よ
り
借
入
金
比
率
も
39
・

６
％
と
全
国
平
均
を
大
き
く
下
回
っ
て

い
ま
す
。
Ａ
病
院
は
病
棟
の
建
て
替
え

を
計
画
し
、
そ
の
た
め
自
己
資
本
の
充

実
が
課
題
な
の
で
す
が
、
そ
れ
も
62
・

０
％
と
高
水
準
に
あ
り
ま
す
。

経
理
課
は
、
医
業
利
益
率
が
高
い
理

由
と
し
て
、
材
料
費
・
医
薬
品
費
・
減

法
人
・
医
業
経
営
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
」

に
ア
ク
セ
ス
で
き
、
そ
の
最
後
の
ほ
う

の「
統
計
デ
ー
タ
」の
な
か
か
ら
見
つ
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

自
院
が
、
全
国
の
病
院
平
均
と
比
較

し
て
、
①
ど
の
位
置
に
あ
る
の
か
、
②

そ
の
理
由
と
し
て
何
が
考
え
ら
れ
る
か

─
─
。
こ
う
し
た
こ
と
を
整
理
し
て
レ

ポ
ー
ト
に
ま
と
め
、
病
院
の
経
営
会
議

に
資
料
と
し
て
提
出
し
ま
す
。こ
れ
は
、

毎
年
、経
理
課
が
行
う
べ
き
仕
事
で
す
。

経
理
課
の
役
割
は
、
毎
月
の
試
算
表

を
作
成
し
、
年
度
決
算
書
を
作
成
す
る

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
各
種
請
求
書

か
ら
支
払
計
画
書
を
作
成
す
る
の
は
も

ち
ろ
ん
、
そ
の
請
求
書
が
正
し
い
も
の

か
を
納
品
書
や
契
約
書
か
ら
チ
ェ
ッ
ク

す
る「
監
査
」も
経
理
課
の
仕
事
で
す
。

こ
の
ほ
か
、
予
算
書
を
作
成
し
、
予

算
と
実
績
と
の
差
異
を
分
析
し
て
報
告

す
る
の
も
重
要
な
仕
事
で
す
。
１
年
の

決
算
が
終
了
し
た
ら
、
決
算
報
告
書
を

提
出
す
る
と
と
も
に
、
他
院
と
の
比
較

検
討
す
る
こ
と
も
経
理
課
が
行
う
べ
き

仕
事
で
す
。

「
経
理
」と
は
、
経
営
管
理
の
略
な
の

だ
と
認
識
し
ま
し
ょ
う
。
売
上
も
そ
の

価
償
却
費
が
少
な
い
こ
と
を
挙
げ
て
い

る
半
面
、
人
件
費
比
率
の
高
さ
と
固
定

長
期
適
合
率
の
低
さ
を
将
来
の
危
険
因

子
と
位
置
づ
け
ま
し
た
。
病
棟
の
建
て

替
え
を
早
期
に
行
い
、
そ
れ
に
よ
っ
て

短
期
入
院
患
者
の
獲
得
を
図
り
、
診
療

単
価
を
是
正
す
べ
き
だ
と
経
営
会
議
に

諮
問
し
た
の
で
す
。

こ
の
よ
う
に
、
全
国
デ
ー
タ
を
利
用

し
て
、
自
院
の
決
算
の
状
況
を
的
確
に

指
摘
す
る
こ
と
が
き
わ
め
て
重
要
で

す
。
そ
の
際
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
自
院
の

中
長
期
戦
略
目
標
か
ら
、
ど
の
指
標
に

注
目
す
べ
き
か
を
明
確
に
す
る
こ
と
で

す
。
Ａ
病
院
で
は
、
病
棟
建
て
替
え
を

目
標
に
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
医

業
利
益
率
・
借
入
金
比
率
・
自
己
資
本

比
率
に
着
目
し
て
い
ま
す
。

そ
の
一
方
で
、
ど
こ
か
に
問
題
が
生

じ
て
い
な
い
か
を
検
証
す
る
た
め
、
他

の
指
標
も
見
て
い
き
ま
す
。
Ａ
病
院
で

は
、「
人
件
費
比
率
」が
高
い
割
に
は「
職

員
１
人
当
た
り
人
件
費
」が
低
く
、「
職

員
１
人
当
た
り
医
業
収
益
」も
低
い
こ

と
に
気
が
つ
き
ま
し
た
。「
患
者
１
人

１
日
当
た
り
」の
入
院
収
益
も
外
来
収

益
も
、「
１
床
当
た
り
固
定
資
産
」も
低

い
水
準
で
、
早
期
の
改
善
が
求
め
ら
れ

経
理
課
に
求
め
ら
れ
る
の
は

「
経
営
管
理
課
」と
し
て
の
役
割

て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
す
。

な
お
、
各
指
標
の
計
算
方
法
は
、
本

デ
ー
タ
の
概
要
説
明
に
記
載
さ
れ
て
い

ま
す
の
で
参
照
し
て
く
だ
さ
い
。

さ
て
、
一
般
の
病
院
で
は
、
収
益
性

を
分
析
す
る
ポ
イ
ン
ト
は「
材
料
費
比

率
」「
医
薬
品
比
率
」「
人
件
費
比
率
」で
、

こ
の
３
指
標
が
医
業
利
益
率
に
大
き
な

影
響
を
与
え
ま
す
。
ま
た
、「
１
床
当
た

り
固
定
資
産
額
」と「
患
者
１
人
１
日
当

た
り
入
院
収
益
」と
の
関
係
が
も
う
ひ
と

つ
の
分
析
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

人
件
費
比
率
が
平
均
よ
り
も
大
幅
に

上
回
る
と
黒
字
経
営
は
困
難
で
す
。
一

般
病
院
で
は
、
人
件
費
比
率
は
50
％
前

後
を
目
標
に
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。
材

料
費
や
医
薬
品
費
も
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

で
き
な
い
と
赤
字
に
転
落
し
ま
す
。

病
院
経
営
管
理
指
標
の
後
半
に
は
、

黒
字
病
院
と
赤
字
病
院
の
各
経
営
指
標

デ
ー
タ
が
並
ん
で
記
載
さ
れ
て
い
る
部

分
が
あ
り
ま
す
。
ぜ
ひ
、
ご
一
読
し
て

く
だ
さ
い
。
き
っ
と
経
営
改
善
目
標
が

見
え
て
く
る
は
ず
で
す
。

な
お
、
３
月
末
現
在
の
最
新
情
報
は

２
０
０
７
年
度
で
す
が
、
08
年
度
の

デ
ー
タ
も
近
日
中
に
公
表
さ
れ
る
予
定

と
な
っ
て
い
ま
す
。

全
国
デ
ー
タ
と
の
比
較
を
通
じ

自
院
の
状
況
を
的
確
に
分
析
す
る

収益性
　医業利益率（％）
　総資本医業利益率（％）
　経常利益率（％）
　　償却前医業利益率（％）
　病床利用率（％）
　固定費比率（％）
　材料費比率（％）
　医薬品比率（％）
　人件費比率（％）
　委託費比率（％）
　設備関係費比率（％）
　　減価償却費比率（％）
　経費比率（％）
　金利負担率（％）
　総資本回転率（％）
　固定資産回転率（％）
　職員1人当たり人件費（千円）
　職員1人当たり医業収益（千円）
安全性
　自己資本比率（％）
　固定長期適合率（％）
　借入金比率（％）
　1床当たり固定資産額（千円）
機能性
　平均在院日数（日）
　1床当たりの平均入院患者数（人）
　1床当たりの外来入院患者数（人）
　患者1人1日当たり入院収益（千円）
　患者1人1日当たり外来収益（千円）

医療法人立
当該A病院

8.0
6.3
8.3
11.0
94.0
85.5
5.0
6.1
65.6
4.3
6.8
3.0
5.3
0.8
78.4
120.3
5,154
7,862

62.0
51.3
39.6
4,147

667.6
0.9
0.3
12.8
6.6

医療法人立精神科
病院平均データ

3.6
2.9
4.2
8.2
92.6
70.0
11.3
7.5
62.4
5.1
6.3
4.6
10.4
1.3
83.2
157.4
5,327
8,606

48.8
74.7
53.5
5,898

488.8
0.9
0.3
15.7
9.2

表２　精神科病院Ａの経理課作成資料

表１　病院種別比較（2007年度病院経営管理指標）

経営管理データに見る経営管理データに見る病院改善策

病
院
経
営
指
標
と
な
る

各
種
デ
ー
タ
と
ア
ク
セ
ス
方
法

経理課が作成すべき経営管理基礎データ
病院経営指標の全国データとの比較

株式会社川原経営総合センター 取締役（会計業務部門統括）

海江田鉄男

Copyright (C) 2010 日本医療企画. All rights reserved.




