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本
号
で
は
、
人
事
担
当
者
ま
た
は
給

与
計
算
担
当
者
が
ま
と
め
て
ほ
し
い
経

営
管
理
デ
ー
タ
に
つ
い
て
勉
強
し
ま

し
ょ
う
。

病
院
経
営
に
と
っ
て
、
人
事
政
策
は

重
要
な
課
題
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
病
院

経
営
に
は
優
秀
な
人
材
の
蓄
積
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
２
０
１
０
年
の
診
療
報
酬

改
定
で
は
、
マ
イ
ナ
ス
改
定
は
回
避
で

き
ま
し
た
が
、
こ
の
程
度
の
プ
ラ
ス
で

は
継
続
的
な
昇
給
財
源
の
確
保
は
困
難

で
す
。
昇
給
財
源
は
各
病
院
の
経
営
努

力
に
よ
っ
て
確
保
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
、
人
事
担
当
者
は
人
事

に
関
す
る
正
確
な
情
報
を
提
供
す
る
必

要
が
あ
る
の
で
す
。

ま
ず
第
一
に
行
う
べ
き
こ
と
は
、
職

種
別
の
人
件
費
デ
ー
タ
の
整
理
で
す
。

医
師
、
看
護
師
・
准
看
護
師
、
看
護
補

助
者
、
病
棟
ク
ラ
ー
ク
等
、
各
職
種
の

１
人
当
た
り
平
均
人
件
費
を
算
出
し
、

経
営
会
議
な
ど
に
提
出
し
て
く
だ
さ

い
。ポ

イ
ン
ト
は
３
つ
あ
り
ま
す
。
１
つ

は
、
人
件
費
の
平
均
デ
ー
タ
を
算
出
す

る
際
に
、
前
年
同
月
か
ら
前
月
ま
で
の

１
年
間
の
数
値
を
求
め
、
こ
れ
を
そ
の

策
を
講
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
で

す
。
こ
う
し
た
付
随
費
用
を
含
め
て
お

か
な
い
と
、
正
規
採
用
と
パ
ー
ト
採
用

の
比
較
も
で
き
ま
せ
ん
。

３
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
職
種
別
デ 

ー
タ
を
出
す
際
に
、
正
規
職
員
と
パ
ー

ト
職
員
を
分
け
て
表
示
す
る
こ
と
で

す
。
そ
の
際
、
パ
ー
ト
職
員
は
、
正
規

職
員
の
人
員
に
換
算（
常
勤
換
算
）し
て

算
出
し
ま
す
。
こ
の
こ
と
に
よ
っ
て
、

正
規
職
員
と
パ
ー
ト
職
員
の
経
済
性
の

比
較
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
そ
の
う
え

で
、
病
院
経
営
へ
の
参
画
意
識
や
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
、
各
種
委
員
会
運
営
等
で

の
常
勤
職
員
へ
の
負
担
の
増
減
な
ど
を

検
討
し
、
正
規
職
員
と
パ
ー
ト
職
員
の

適
正
な
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
ま
す
。

次
に
、
職
種
別
の
平
均
年
齢
と
離
職

率
を
整
理
し
、情
報
提
供
し
ま
し
ょ
う
。

こ
れ
ら
は
今
後
の
人
事
政
策
を
考
え
る

う
え
で
重
要
な
資
料
と
な
り
ま
す
。

ま
ず
、
平
均
年
齢
で
す
が
、
こ
れ
が

高
く
な
る
と
一
般
に「
運
動
性
」が
低
く

な
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
暗
記
力
や
体

力
が
必
要
な
業
務
は
若
い
世
代
を
中
心

に
行
い
、
知
恵
や
折
衝
、
気
遣
い
を
必

要
と
す
る
業
務
は
経
験
豊
富
な
ス
タ
ッ

期
間
内
の
職
員
の
延
べ
人
数
で
除
し
て

平
均
を
求
め
る
こ
と
で
す
。
い
わ
ゆ
る

「
移
動
平
均
法
」に
よ
る
デ
ー
タ
処
理
で

す
。
１
年
間
の
平
均
で
す
か
ら
、
賞
与

の
額
も
含
め
た
総
額
で
の
判
断
が
可
能

と
な
り
ま
す
。
こ
れ
を
３
年
間
の
連
続

す
る
グ
ラ
フ
で
表
す
と
、
職
種
別
の
人

件
費
動
向
が
如
実
に
示
さ
れ
ま
す
の

で
、
そ
の
対
策
が
重
要
な
テ
ー
マ
と
な

り
ま
す
。

２
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
集
計
す
る

人
件
費
の
な
か
に
は
、
社
会
保
険
料
等

の
事
業
主
負
担
分
や
通
勤
手
当
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
求
人
費
用
も
含
め
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
病
院
経
営
に
と
っ
て

求
人
費
用
は
無
視
で
き
ま
せ
ん
。
医
師

や
看
護
師
を
確
保
す
る
た
め
に
紹
介
派

遣
業
者
を
利
用
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
多

い
は
ず
で
す
。
紹
介
派
遣
業
者
な
ど
へ

の
支
払
い
は
、
会
計
処
理
上
、
支
払
い

手
数
料
や
業
務
委
託
費
な
ど
で
処
理
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
た
め
、
人
件
費
情
報

と
し
て
隠
さ
れ
が
ち
で
す
。

求
人
費
用
は
人
件
費
で
す
。
職
員
の

定
着
率
が
良
け
れ
ば
求
人
費
用
は
減
少

し
ま
す
。
定
着
率
が
悪
け
れ
ば
、
個
別

の
給
与
引
き
下
げ
に
成
功
し
て
も
、
人

件
費
総
額
を
押
し
上
げ
て
し
ま
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

病
院
の
人
事
政
策
は
、
職
種
別
に
対

フ
に
適
合
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

茨
城
県
の
Ａ
医
療
法
人
で
は
、
母
体

の
二
次
救
急
を
担
う
病
院
の
看
護
師
の

平
均
年
齢
が
48
歳
、
５
年
前
に
開
設
し

た
介
護
老
人
保
健
施
設
で
は
36
歳
と

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
病
院
で

は
10
対
１
の
看
護
基
準
で
、
１
０
０
床

当
た
り
70
人
の
看
護
師
が
い
る
の
に

「
人
員
が
不
足
し
て
い
る
」と
の
苦
情
が

寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
問
題
を
解
決
す
る
に
は
、
平
均

年
齢
を
10
歳
以
上
若
返
ら
せ
る
対
策
が

必
要
で
す
。
リ
ス
ト
ラ
退
職
者
を
出
さ

ず
に
平
均
年
齢
を
下
げ
る
た
め
に
は
、

事
業
拡
大
に
よ
り
若
い
ス
タ
ッ
フ
の
雇

用
を
拡
大
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
５

年
前
の
老
人
保
健
施
設
の
開
設
が
最
大

の
チ
ャ
ン
ス
で
し
た
が
、そ
の
時
に
は
、

老
人
保
健
施
設
の
職
員
を
新
規
採
用
で

確
保
し
た
と
い
い
ま
す
。
明
ら
か
な
人

事
政
策
不
在
で
す
。

も
う
一
つ
の
指
標
で
あ
る
離
職
率

は
、
働
き
が
い
の
あ
る
職
場
づ
く
り
を

選
択
す
る
と
低
下
し
、
労
務
環
境
が
悪

か
っ
た
り
、
経
営
理
念
が
不
鮮
明
だ
っ

た
り
す
る
と
上
昇
し
ま
す
。

救
急
搬
送
を
断
ら
ず
、
高
い
医
療
レ

ベ
ル
を
維
持
す
べ
く
努
力
し
て
い
る
静

岡
県
の
Ｂ
急
性
期
病
院
で
は
、
看
護
師

の
離
職
率
が
34
％
を
超
え
て
い
ま
し

た
。
業
務
が
円
滑
に
進
ま
な
い
だ
け
で

は
な
く
、
患
者
さ
ん
も
安
心
で
き
ず
、

病
院
へ
の
評
価
も
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
だ
け
離
職
率
が
高
い
と
、
採
用

経
費
の
負
担
も
か
な
り
大
き
く
な
り
ま

す
。
ま
た
、
看
護
師
を
は
じ
め
と
す
る

職
員
が
病
院
に
信
頼
を
寄
せ
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
彼
ら
が
自
然
に
新
し
い
患

者
を
連
れ
て
く
る
こ
と
に
も
つ
な
が
る

の
で
す
が
、そ
れ
も
期
待
で
き
ま
せ
ん
。

職
員
に
信
頼
さ
れ
な
い
病
院
が
、
地
域

で
信
頼
を
寄
せ
て
も
ら
え
る
は
ず
は
あ

り
ま
せ
ん
。
離
職
率
は
、
こ
う
し
た
バ

ロ
メ
ー
タ
で
も
あ
り
ま
す
。

た
だ
し
、
あ
ま
り
に
も
低
い
離
職
率

は
職
員
の
平
均
年
齢
を
著
し
く
上
昇
さ

せ
る
要
因
に
な
り
ま
す
か
ら
、
８
〜

15
％
を
目
安
に
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

収
入
が
一
定
で
、
労
働
分
配
率
を
一
定

に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
業
体
で

は
、
離
職
は
昇
給
財
源
に
な
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、
15
％
の
離
職
率
と
は
、
６

年
間
勤
務
し
て
昇
給
し
た
職
員
が
退
職

し
、
新
卒
の
給
与
の
安
い
職
員
が
代

わ
っ
て
入
職
す
る
と
い
う
構
造
に
な
り

ま
す
か
ら
、
人
件
費
総
額
を
圧
迫
す
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
に
、
平
均
年
齢
や
離
職
率

は
、
人
件
費
と
並
ん
で
人
事
政
策
上
の

重
要
な
経
営
デ
ー
タ
と
な
る
の
で
す
。

人
事
政
策
に
は
職
種
別
の

平
均
年
齢
と
離
職
率
も
重
要

表　病院の人件費データの例

区　　分

年度末職員数（人）

年延べ職員数（人）

　　基本給（円）

　　手当　超過勤務手当（円）

　　　　　特殊勤務手当（円）

　　　　　期末勤勉手当（円）

　　　　　その他（円）

　　　　　採用諸経費（円）

　　　　　小計（円）

　　合計（円）

平均年齢（歳）

平均勤続年数（年）

医師

13

156

450,345

11,202

403,429

169,905

82,790

240,122

907,448

１，３５７，７９３

43.4

16.9

看護師

62

144

266,160

2,493

0

103,778

47,092

68,445

221,808

507,967

38.9

15.6

准看護師

15

180

352,978

1,811

0

132,367

58,459

0

192,636

545,614

50.8

31.4

事務職員

14

168

352,438

7,229

0

140,833

60,060

0

208,123

560,560

41.0

20.8

その他職員

28

336

280,469

14,594

3,156

107,552

48,693

0

173,995

454,463

39.5

16.0

計

132

984

315,745

6,342

40,401

118,270

53,614

55,797

274,424

590,169

41.0

18.2

平
均
１
人
１
月
収
入

経営管理データに見る経営管理データに見る病院改善策

人
件
費
デ
ー
タ

そ
の
作
成
の
ポ
イ
ン
ト

人事課が作成すべき経営管理基礎データ
職員の人件費データ
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