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本
号
で
は
、
経
理
課
が
病
院
の
経
営

幹
部
層
や
職
員
に
提
示
す
べ
き
数
値
に

つ
い
て
考
え
て
い
き
ま
す
。経
理
課
は
、

試
算
表
を
毎
月
作
成
し
、
経
営
陣
に
提

出
し
て
い
ま
す
。
決
算
時
に
は
、
決
算

書
と
そ
の
内
訳
明
細
書
を
作
成
し
、
経

営
状
況
把
握
に
貢
献
し
て
い
る
は
ず
で

す
。
こ
こ
で
は
少
し
角
度
を
変
え
て
、

病
院
の
経
営
改
善
に
結
び
つ
け
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

経
理
課
ス
タ
ッ
フ
は
、決
算
書
の「
利

益
」に
つ
い
て
、
経
営
幹
部
や
理
事
ら

可
処
分
資
金
が
あ
り
な
が
ら
、
２
４
６�

５
万
５
０
０
０
円
の
資
金
不
足
と
な
っ

て
い
ま
す

大
き
な
原
因
は
３
つ
あ
り
ま
す
。

①�

長
期
借
入
金
の
返
済
額
が
８
３
７�

６
万
円
も
あ
り
、
可
処
分
資
金
か
ら

返
済
す
る
と
１
０
０
０
万
円
程
度
し

か
残
ら
な
い
の
に
、
有
形
固
定
資
産

購
入
が
２
３
２
２
万
６
０
０
０
円
も

あ
り
、過
大
な
投
資
を
し
た
こ
と

②�「
買
掛
金
」や「
未
払
金
」「
未
払
費
用
」

が
１
７
５
４
万
５
０
０
０
円
あ
り
、

「
短
期
借
入
金
」で
対
応
し
よ
う
と
し

た
も
の
の
、
納
税
資
金
ま
で
含
め
て

に
し
て
、
貸
借
対
照
表
や
損
益
計
算
書

を
説
明
す
れ
ば
、
病
院
の
経
営
改
善
の

方
向
性
が
見
え
て
き
ま
す
。

本
号
で
は
、こ
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

計
算
書
に
つ
い
て
勉
強
し
ま
し
ょ
う
。

表
１
に
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算

書
を
例
示
し
ま
し
た
。
こ
の
計
算
書
で

は
、
税
引
前
利
益
で
５
９
３
１
万
９
０�

０
０
円
、
実
際
に
現
金
が
動
か
な
い
減

価
償
却
費
が
３
４
３
９
万
４
０
０
０

円
、
合
計
９
３
７
０
万
８
０
０
０
円
の

お
ら
ず
、
そ
の
結
果
９
０
１
万
６
０�

０
０
円
の
資
金
不
足
を
招
い
た
こ
と

③�

医
業
未
収
金
の
増
加
。前
年
よ
り
収

入
が
伸
び
て
い
れ
ば
、
２
カ
月
遅
れ

で
入
金
さ
れ
る
社
会
保
険
等
の
診
療

報
酬
が
増
加
す
る
こ
と

こ
う
し
た
原
因
か
ら
、
短
期
借
入
金

を
１
７
２
１
万
３
０
０
０
円
調
達
し
て

も
、
資
金
不
足
は
解
消
さ
れ
ず
、
新
規

に
借
り
入
れ
た
分
だ
け
、
来
期
以
降
に

影
響
を
与
え
ま
す
。
つ
ま
り
、
税
引
前

利
益
５
９
３
１
万
９
０
０
０
円
で
は
、

新
た
な
投
資
は
賄
え
な
か
っ
た
こ
と
に

な
り
ま
す
。

こ
う
し
た
こ
と
は
貸
借
対
照
表（
表

２
）や
損
益
計
算
書（
表
３
）で
は
明
確

に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
損
益

計
算
書
で
は
、
当
期
利
益
の
３
５
６
４�

万
５
０
０
０
円
は
対
収
益
比
２
・
８
％

で
、
厚
生
労
働
省「
平
成
19
年
病
院
経

営
管
理
指
標
」で
の
医
療
法
人
の
平
均

値
２
・
０
％
よ
り
も
高
い
の
で
、
納
得

し
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ

し
て
、
貸
借
対
照
表
は
見
過
ご
さ
れ
た

ま
ま
に
な
っ
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
で
は
、
実
効
あ
る
改
善
も
、

適
切
な
目
標
設
定
も
で
き
ま
せ
ん
。

ま
ず
、
現
金
預
金
残
高
で
す
が
、
貸

借
対
照
表
上
で
も
期
末
有
り
高
は
５
８�

５
３
万
３
０
０
０
円
、
損
益
計
算
書
か

ら
算
出
さ
れ
る
年
間
支
出
額
の
０
・
56

カ
月
分
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
ギ

リ
ギ
リ
の
ラ
イ
ン
で
、
最
低
で
も
１
・

０
カ
月
分
は
ほ
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

次
に
、
借
入
金
の
返
済
で
す
が
、
返

済
計
画
書
か
ら
簡
単
に
算
出
で
き
ま
す

の
で
、
そ
の
額
の
返
済
を
目
標
と
し
ま

す
。
そ
し
て
、
来
期
の
医
療
機
器
等
の

投
資
金
額
を
算
出
し
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

計
算
書
か
ら
、
目
標
数
値
を
検
討
し
て

い
く
こ
と
で
、
必
要
利
益
が
見
え
て
き

ま
す
。
決
算
書
の
説
明
を
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
計
算
書
中
心
に
行
い
、
来
期
の

必
要
利
益
も
併
せ
て
説
明
し
て
い
く
こ

と
で
、
損
益
計
算
書
の
税
引
前
利
益
ま

で
目
標
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
し
て
、
損
益
計
算
書
を
遡
っ
て
い
く

こ
と
で
、
必
要
利
益
や
削
減
す
べ
き
経

費
の
額
が
目
標
と
し
て
立
て
ら
れ
て
い

く
の
で
す
。

損
益
計
算
書
の
目
標
を
立
て
る
際

に
、
前
回
ま
で
勉
強
し
て
き
た
原
点
管

理
の
数
値
目
標
を
折
り
込
み
な
が
ら
、

次
号
以
下
で
説
明
す
る
人
事
課
や
各
課

の
数
値
目
標
を
織
り
込
ん
で
、
実
現
性

の
あ
る
も
の
に
仕
上
げ
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

次
号
で
は
、
人
事
課
の
数
値
目
標
を

考
え
て
い
き
ま
す
。
そ
の
後
、
再
び
経

理
課
に
戻
る
こ
と
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
を

説
明
し
て
み
よ
う

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
と

目
標
設
定

に
誤
解
さ
れ
る
こ
と
が
多
い

と
感
じ
て
は
い
な
い
で
し
ょ

う
か
。「
こ
ん
な
に
利
益
が

出
て
い
る
の
な
ら
新
た
な
医

療
機
器
を
購
入
し
よ
う
」、

「
い
や
い
や
、
節
税
を
図
る

べ
き
だ
」と
い
っ
た
意
見
が

出
る
た
び
に
、「
借
入
金
の

返
済
や
今
後
の
投
資
の
た
め

に
は
、
こ
の
く
ら
い
の
利
益

は
必
要
で
す
」と
、
説
明
に

苦
慮
さ
れ
て
い
る
こ
と
で

し
ょ
う
。

そ
ん
な
苦
労
を
解
決
す
る

の
が
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

計
算
書
で
す
。
こ
れ
を
中
心

表1　キャッシュフロー計算書
単位:千円

科目
Ⅰ 医業活動によるキャッシュフロー

税引前当期利益
減価償却費
医業未収金の増加額
棚卸資産の減少額
短期貸付金（奨学金）の増加額
買掛金の減少額
未払金・未払費用の減少額
預り金（源泉税・社会保険料等）の増加額
預かり保証金の増加額
税金等支払

医業活動によるキャッシュフロー
Ⅱ 投資活動によるキャッシュフロー

有価証券売却による収入
有形固定資産購入による支出
有形固定資産売却による収入

投資活動によるキャッシュフロー
Ⅲ 財務活動によるキャッシュフロー

短期借入による収入
長期借入金返済における支出

財務活動によるキャッシュフロー
Ⅳ 現金・預金等の増減額
Ⅴ 現金預金等の期首残高
Ⅵ 現金預金等の期末残高

金額

59,319

34,394

▲ 3,880

633

▲ 3,262

▲ 7,542

▲ 10,003

453

1,126

▲ 9,016

62,222

800

▲ 23,226

　2,096

▲ 20,330

17,213

▲ 83,760

▲ 66,547

▲ 24,655

83,188

58,533

表3　損益計算書
単位:千円

医業収益

人件費

医療材料費

期首棚卸高

医薬品材料費

期末棚卸高

減価償却費

委託費

経費

研究研修費

医業費用合計

【医業利益】

医業外収益

医業外費用

内、支払利息

【経常利益】

固定資産売却損

【税引前利益】

【法人税等】

【当期利益】

金額

1,286,081

707,098

7,094

210,165

▲ 7,271

34,394

51,842

203,509

1,427

1,208,258

77,823

31,659

49,924

31,508

59,558

239

59,319

▲ 23,674

35,645

表2　貸借対照表
単位:千円

勘定科目

現金預金

医業未収金

棚卸資産

有価証券

貸付金

固定資産

【資産合計】

買掛金

未払金

未払費用

預り金

短期借入金

預かり保証金

未払法人税等

長期借入金

【負債合計】

資本金

当期未処分利益

（内、当期利益）

【資本・負債合計】

期首

83,188

169,657

7,904

800

6,220

1,274,274

1,542,043

65,019

29,208

31,570

7,164

0

3,669

9,016

1,219,035

1,364,681

22,000

155,382

1,542,063

期末

58,533

173,537

7,271

0

9,482

1,260,771

1,509,594

57,477

25,015

25,761

7,614

17,213

4,796

23,417

1,135,274

1,296,567

22,000

191,027

35,645

1,509,594

増減

▲ 24,655

3,880

▲ 633

▲ 800

3,262

▲ 13,503

▲ 7,542

▲ 4,193

▲ 5,809

450

17,213

1,127

14,401

▲ 83,761

0

35,645

35,645

経営管理データに見る経営管理データに見る病院改善策

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
と
は

経理課が作成すべき経営管理基礎データ
キャッシュフロー計算書
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