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昨
今
、
各
地
の
病
院
経
営
者
か
ら「
医

師
別
の
業
績
評
価
基
準
を
作
成
し
て
ほ

し
い
」と
い
っ
た
依
頼
が
増
え
て
い
ま

す
。「
医
師
に
も
経
営
感
覚
を
持
っ
て
業

務
に
あ
た
っ
て
も
ら
い
た
い
」と
い
う
願

い
が
強
く
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

と
こ
ろ
が
、「
医
師
別
収
入
明
細
」や

「
医
師
別
原
価
計
算
」な
ど
を
評
価
基
準

に
使
う
と
、
評
価
さ
れ
る
医
師
と
し
て

は
納
得
し
が
た
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、
循
環
器
内
科
医
に
と
っ
て
、

心
臓
血
管
外
科
医
が
待
機
し
て
い
る
こ

と
は
非
常
に
力
強
い
も
の
で
す
が
、
収

入
計
算
や
原
価
計
算
に
は
こ
う
し
た
事

情
が
反
映
さ
れ
な
い
こ
と
が
多
い
か
ら

で
す
。
ま
た
、
小
児
科
の
医
師
と
脳
神

経
外
科
の
医
師
の
収
入
や
原
価
計
算
を

単
純
比
較
し
て
、
病
院
へ
の
貢
献
度
を

語
る
こ
と
は
、
か
え
っ
て
病
院
経
営
を

危
う
く
さ
せ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

実
際
に
医
師
の
業
績
評
価
を
行
う
に

あ
た
っ
て
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
診
療
科
の

特
性
を
十
分
に
考
慮
し
、
各
診
療
科
別
・

各
医
師
別
の「
収
入
目
標
」「
原
価
管
理
」

「
利
益
目
標
」を
定
め
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
が
、
そ
れ
だ
け
で
判
断
す
る
の
で

は
不
十
分
で
す
。
上
手
な
経
営
を
し
て

こ
こ
で
登
場
す
る
の
が
、
バ
ラ
ン
ス

ト
・
ス
コ
ア
・
カ
ー
ド（
Ｂ
Ｓ
Ｃ
）で
す
。

Ｂ
Ｓ
Ｃ
と
は
、

① 

財
務
の
視
点
：
病
院
経
営
を
財
務
的
に

成
功
す
る
た
め
に
は
ど
の
よ
う
に
行
動

す
べ
き
か

② 

顧
客
の
視
点
：
患
者
の
満
足
度
を
向
上

さ
せ
る
た
め
に
は
ど
の
よ
う
に
行
動
す

べ
き
か

③ 

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
視
点
：
効
率
的
で
質

の
高
い
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た

め
に
は
ど
の
よ
う
に
行
動
す
べ
き
か

④ 

学
習
と
成
長
の
視
点
：
病
院
組
織
や
各

部
門
の
職
員
の
能
力
の
向
上
を
ど
の
よ

う
に
し
て
図
る
か

と
い
う
４
つ
の
視
点
か
ら
戦
略
シ
ナ
リ

オ
を
策
定
し
、こ
れ
に
基
づ
く
目
標
や
業

績
評
価
指
標
を
設
定
し
て
、
具
体
的
な

行
動
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
落
と
し
込
ん
で
い

く
経
営
管
理
手
法
で
す
。目
標
の
達
成

度
合
い
や
業
績
評
価
に
よ
っ
て
、
各
部

門
・
各
職
員
の
業
績
を
評
価
し
よ
う
と

い
う
も
の
で
す
。

そ
の「
業
績
評
価
指
標
」を
ど
の
よ
う

に
設
定
す
る
か
が
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
は
前
提
と
な

る
戦
略
シ
ナ
リ
オ
か
ら
導
き
出
さ
な
け

い
る
病
院
で
は
、
こ
う
し
た
収
入
や
利

益
の
数
値
を
１
つ
の
目
標
と
と
ら
え
、

そ
の
他
の
事
項
も
あ
わ
せ
て
管
理
す
べ

き
目
標
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

病
院
経
営
者
が
医
師
別
の
業
績
評
価

を
行
お
う
と
す
る
背
景
に
は
、
病
院
の

収
入
を
引
き
上
げ
た
い
、
あ
る
い
は
病

院
の
利
益
を
確
保
し
た
い
と
い
っ
た
経

営
上
の
切
実
な
要
望
が
あ
る
の
で
し
ょ

う
。そ

の
要
望
を「
稼
げ
」「
働
け
」「
オ
ー

ダ
ー
を
出
せ
」と
ス
ト
レ
ー
ト
に
表
現
す

る
の
も
１
つ
の
方
法
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
も
っ
と
多
面
的
な
観
点
か
ら
効
果

的
な
目
標
を
設
定
す
る
こ
と
を
考
え
て

み
ま
し
ょ
う
。

一
例
を
あ
げ
ま
す
。
精
神
科
病
棟
の

な
い
総
合
病
院
に
勤
務
す
る
精
神
科
医

師
の
場
合
、
収
入
や
利
益
だ
け
で
評
価

す
る
と
、
そ
の
医
師
の
貢
献
度
は
か
な

り
低
い
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
で

す
。
と
こ
ろ
が
、
内
科
等
を
受
診
す
る

患
者
で
心
療
内
科
的
な
治
療
や
精
神
科

的
な
対
応
が
必
要
な
症
例
は
多
々
あ
り
、

精
神
科
の
専
門
医
が
対
応
し
た
ほ
う
が

効
果
的
な
場
合
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し

た
ケ
ー
ス
に
つ
い
て
は
、
そ
の
精
神
科

医
に
と
っ
て
は「
院
内
紹
介
件
数
」が
業

績
評
価
の
重
要
な
項
目
の
１
つ
と
な
り

ま
す
。

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

医
事
課
と
し
て
は
、
ど
の
よ
う
な
業

績
評
価
指
標
が
定
め
ら
れ
て
も
、
そ
の

デ
ー
タ
を
瞬
時
に
提
出
で
き
る
体
制
が

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
必

要
と
思
わ
れ
る
医
師
別
の
デ
ー
タ
に
つ

い
て
、
日
頃
よ
り
蓄
積
し
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
具
体
例
を
見

て
い
き
ま
し
ょ
う
。

■
初
診
患
者
受
入
れ
件
数

初
診
患
者
に
は
、
よ
く
話
を
聞
い
て
、

新
た
に
カ
ル
テ
を
作
成
し
、
さ
ま
ざ
ま

な
オ
ー
ダ
ー
を
出
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
の
で
、
再
診
患
者
よ
り
も
手
間
が

か
か
り
ま
す
。
し
か
し
、
誰
か
が
初
診

患
者
を
診
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、

初
診
の
患
者
は
特
に
て
い
ね
い
に
対
応

し
な
け
れ
ば
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

病
院
経
営
上
、
こ
の
初
診
患
者
受
け

入
れ
件
数
の
増
大
が
、
戦
略
シ
ナ
リ
オ

に
お
い
て
重
要
な
事
項
の
１
つ
と
な
る

場
合
が
よ
く
あ
り
ま
す
。

■
医
師
別
入
院
患
者
受
け
持
ち
件
数

■
入
院
患
者
カ
ル
テ
記
載
回
数

医
師
別
の「
入
院
カ
ル
テ
記
載
回
数
」

と
い
う
と
奇
異
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
医
師
の
病
棟
で
の
勤
務
実

態
を
把
握
す
る
た
め
に
、こ
う
し
た
デ
ー

タ
も
必
要
で
す
。
医
師
別
の
収
入
を
明

細
に
す
る
際
に
病
棟
の
入
院
基
本
料
を

各
医
師
に
配
分
す
る
根
拠
と
な
る
か
ら

で
す
。
た
と
え
ば
、
入
院
基
本
料
総
額

の
う
ち
か
ら
看
護
師
の
人
件
費
部
分
を

差
し
引
い
た
額
を
、
そ
の
病
棟
に
か
か

わ
る
医
師
に
振
り
分
け
る
こ
と
に
な
り

ま
す
が
、
そ
の
と
き
に
単
純
に
医
師
数

で
割
る
の
で
は
な
く
、
医
師
の
勤
務
実

態
に
合
っ
た
形
で
公
正
に
配
分
で
き
る

の
で
す
。

■
救
急
患
者
受
け
入
れ
件
数

■
紹
介
患
者
受
け
入
れ
件
数

■
逆
紹
介
件
数

■
各
種
オ
ー
ダ
ー
件
数

■
種
類
別
読
影
件
数

こ
れ
ら
の
項
目
は
、
病
院
の
収
入
増

加
に
直
接
結
び
つ
く
も
の
で
す
か
ら
、

業
績
評
価
の
指
標
と
し
て
は
わ
か
り
や

す
い
と
思
い
ま
す
。

■
診
療
報
酬
請
求
査
定
減
額
件
数

■
診
療
報
酬
請
求
査
定
減
額
金
額

こ
う
し
た
デ
ー
タ
を
医
師
別
に
把
握

し
て
お
く
こ
と
は
、
査
定
減
額
を
将
来

に
わ
た
っ
て
減
ら
し
て
い
く
た
め
に
、

た
い
へ
ん
重
要
で
す
。
し
か
し
、｢

そ
こ

ま
で
や
る
？｣

と
疑
問
を
抱
か
れ
る
方

も
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。
他
に
優
先

す
べ
き
戦
略
が
あ
る
場
合
な
ど
は
、
業

績
評
価
の
指
標
に
取
り
上
げ
な
い
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

■
当
直
回
数

病
院
の
収
益
に
直
接
の
影
響
が
な
い

た
め
忘
れ
ら
れ
が
ち
で
す
が
、
病
院
を

運
営
し
て
い
く
う
え
で
不
可
欠
な
医
師

の
当
直
は
、
そ
の
医
師
に
と
っ
て
大
き

な
負
担
と
な
っ
て
い
る
こ
と
も
ま
た
事

実
で
す
。
先
に
紹
介
し
た
４
つ
の
視
点

の
う
ち「
③
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
視
点
」と

し
て
、
ぜ
ひ
と
も
評
価
指
標
に
加
え
た

い
と
こ
ろ
で
す
。

■
委
員
会
へ
の
出
席
回
数

■
院
内
研
修
の
発
表
回
数
・
参
加
回
数

こ
れ
ら
は
、「
②
顧
客
の
視
点
」「
③
業

務
プ
ロ
セ
ス
の
視
点
」「
④
学
習
と
成
長

の
視
点
」か
ら
、
業
績
評
価
の
項
目
に
す

べ
き
も
の
で
す
。

■
学
会
で
の
発
表
回
数

■
医
師
会
等
の
発
表
回
数

こ
れ
ら
は「
④
学
習
と
成
長
の
視
点
」

と
し
て
の
要
素
が
大
き
い
も
の
で
す

が
、
こ
う
し
た
活
動
は
将
来
の
患
者
獲

得
に
つ
な
が
り
、
時
間
は
か
か
る
も
の

の
確
実
に
病
院
経
営
に
寄
与
す
る
は
ず

で
す
。

Ｂ
Ｓ
Ｃ
を
導
入
し
て
い
る
病
院
は
多

く
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
導
入
し
て

い
る
、
し
て
い
な
い
に
か
か
わ
ら
ず
、

前
述
の
業
績
評
価
項
目
は
重
要
で
す
。

中
小
の
病
院
に
は
、
新
患
を
積
極
的
に

医
事
課
の
役
割
を
再
認
識
し
よ
う

受
け
る
医
師
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
理
由
を

つ
け
て
他
科
に
回
そ
う
と
す
る
医
師
が

混
在
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま

す
。夜

間
当
直
時
の
救
急
受
け
入
れ
に
い

た
っ
て
は
、
明
ら
か
な
差
異
が
生
じ
て

お
り
、
病
院
経
営
を
圧
迫
す
る
場
合
が

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
毎
月
の
経
営
会

議
な
ど
で
業
績
評
価
項
目
に
関
す
る
基

礎
デ
ー
タ
を
医
事
課
か
ら
提
示
し
て
い

く
こ
と
で
、
病
院
経
営
は
確
実
に
改
善

さ
れ
て
い
き
ま
す
。

医
事
課
の
役
割
は
、
診
療
し
た
行
為

を
診
療
報
酬
請
求
書
に
請
求
点
数
と
し

て
正
確
に
表
示
す
る
だ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
請
求
点
数
か
ら
読
み
取
れ
る
さ

ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
加
工
し
、
あ
る
い

は
表
現
の
仕
方
を
工
夫
し
、
院
内
に
発

信
し
、
経
営
改
善
に
つ
な
げ
て
い
く
こ

と
も
医
事
課
の
重
要
な
仕
事
で
す
。

病
院
の
経
営
改
善
は
、
経
営
者
だ
け

が
考
え
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
経

営
者
は
決
断
し
、
指
揮
を
取
る
だ
け
で

す
。経
営
者
の
決
断
を
支
え
る
の
が
デ
ー

タ
で
あ
り
、
指
揮
を
支
え
る
の
が
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
の
デ
ー
タ
提
供
で
す
。

私
た
ち
は
、
こ
う
し
た
基
礎
デ
ー
タ

を
管
理
し
、
そ
れ
を
経
営
に
活
か
し
て

い
く
方
法
を「
原
点
管
理
」と
命
名
し
て

活
用
し
て
い
ま
す
。

バ
ラ
ン
ス
ト
・
ス
コ
ア
・
カ
ー
ド
と

医
事
課
が
作
成
す
べ
き
デ
ー
タ

経営管理データに見る経営管理データに見る病院改善策

医
師
の
業
績
に
つ
い
て
は

多
面
的
な
評
価
が
必
要

医事課が作成すべき経営管理基礎データ⑤
医師の業績評価に必要なデータ

株式会社川原経営総合センター 取締役（会計業務部門統括）

海江田鉄男

Copyright (C) 2010 日本医療企画. All rights reserved.




