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今
月
も
先
月
に
引
き
続
き
、
医
事
課

で
把
握
・
作
成
す
べ
き
経
営
改
善
に
役

立
つ
数
値
デ
ー
タ
を
紹
介
し
、
そ
の
活

か
し
方
に
つ
い
て
考
え
て
み
ま
す
。

あ
る
病
院
で
は
、診
療
報
酬
単
価（
患

者
１
人
１
日
当
た
り
の
平
均
点
数
＝
一

般
に「
日
当
点
」と
言
い
ま
す
）が
、
外

来
患
者
５
４
２
点
、
入
院
患
者
２
３
１

６
点
で
し
た
。
内
科
・
外
科
・
胃
腸
科

を
中
心
と
す
る
地
域
密
着
型
の
病
院

で
、
外
来
で
は
医
薬
分
業
を
実
施
し
、

Ｃ
Ｔ
や
内
視
鏡
、
エ
コ
ー
も
装
備
さ
れ

て
お
り
、
定
型
的
な
検
体
検
査
で
あ
れ

ば
即
日
に
結
果
を
出
せ
る
体
制
が
整
備

さ
れ
て
い
ま
す
。
入
院
基
本
料
は
10
対

１
看
護
で
、
平
均
在
院
日
数
は
21
日
で

す
。
こ
れ
ら
を
勘
案
す
る
と
、
や
や
低

い
数
値
と
言
わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
医
事
課
で
は
、
課
題
を
分
析

す
る
た
め
に
２
つ
の
デ
ー
タ
を
作
成
し

ま
し
た
。
１
つ
は
、
医
師
別
に
診
療
報

酬
総
額
と
診
療
日
数
、
そ
し
て
診
療
報

酬
単
価
を
一
覧
表
に
し
た
も
の
で
す
。

こ
れ
を
医
局
会
議
に
提
出
し
た
と
こ

ろ
、
幹
部
医
師
か
ら
猛
反
発
を
受
け
ま

し
た
。

「
診
療
報
酬
点
数
を
考
え
な
が
ら
診
療

ピ
ュ
ー
タ
か
ら
出
力
さ
れ
た「
診
療
行

為
別
集
計
」に
手
を
加
え
た
も
の
で
す
。

医
薬
品
に
つ
い
て
は
、レ
セ
コ
ン
デ
ー

タ
に
よ
る
各
医
薬
品
の
使
用
数
量
と
、

経
理
課
か
ら
提
出
さ
れ
た
各
医
薬
品
の

購
入
量
を
並
べ
て
記
載
し
ま
し
た
。

期
首
お
よ
び
期
末
の
棚
卸
高
を
加
味

し
て
い
ま
せ
ん
か
ら
、
双
方
の
デ
ー
タ

に
若
干
の
差
異
が
あ
る
の
は
当
然
で

す
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
範
囲
を
超
え
て

大
き
な
違
い
が
出
て
い
る
品
目
も
あ
り

ま
す
。
請
求
も
れ
の
疑
い
が
あ
る
こ
と

か
ら
、
病
院
全
体
で
毎
月
の
棚
卸
し
の

実
行
と
差
異
分
析
を
行
い
、
そ
の
防
止

を
図
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
検
査
部
門
に
つ
い
て
は
、
Ｃ

Ｔ
や
レ
ン
ト
ゲ
ン
機
器
な
ど
、
比
較
的

高
額
な
医
療
機
器
の
使
用
頻
度
を
表
に

ま
と
め
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
、
機
器
の

購
入
価
格
か
ら
算
出
し
た
標
準
月
間
使

用
回
数（
図
参
照
）を
機
器
ご
と
に
付
記

し
て
い
ま
す
。
平
た
く
言
う
と
、「
せ
っ

か
く
購
入
し
た
の
だ
か
ら
有
効
に
使
っ

て
く
だ
さ
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。

病
院
に
と
っ
て
必
要
性
は
あ
る
も
の

の
使
用
頻
度
の
低
い
機
器
に
つ
い
て

は
、
使
用
可
能
年
数
を
延
長
さ
せ
る
こ

と
で
標
準
月
間
使
用
回
数
の
見
直
し
を

行
い
、
現
実
性
の
あ
る
デ
ー
タ
に
改
訂

し
ま
し
た
。
こ
う
す
る
こ
と
で
、
目
標

な
ど
で
き
な
い
。
目
の
前
に
い
る
患
者

さ
ん
と
向
き
合
う
だ
け
で
精
い
っ
ぱ

い
。
点
数
を
増
や
せ
と
言
わ
れ
て
も
困

る
」と
言
う
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
医

事
課
長
は
怯
み
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
そ
う
言
わ
れ
る
先
生
の
日
当
点
が
院

内
で
２
番
目
に
高
い
の
で
す
。
平
均
よ

り
も
１
０
０
点
以
上
も
高
く
、
最
も
低

い
先
生
と
の
差
は
２
２
０
点
以
上
あ
り

ま
す
」

そ
の
瞬
間
、
医
局
会
議
に
参
加
し
た

医
師
た
ち
は
食
い
入
る
よ
う
に
デ
ー
タ

を
見
る
よ
う
に
な
り
、
今
度
は「
ど
う

し
た
ら
こ
ん
な
低
い
点
数
に
な
る
の

だ
」と
、
診
療
行
為
そ
の
も
の
の
見
直

し
に
議
論
が
進
ん
で
い
き
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
半
年
を
経
過
し
た
現
在
、

外
来
は
６
７
０
点
前
後
、
入
院
は
２
８

０
０
点
前
後
と
大
幅
に
上
が
り
、
赤
字

体
質
か
ら
の
脱
却
の
兆
し
が
見
え
て
き

た
と
言
い
ま
す
。

同
院
医
事
課
で
は
、も
う
１
つ
の
デ
ー

タ
を
作
成
し
、
医
局
会
議
は
も
と
よ
り

看
護
部
門
、
薬
剤
部
門
、
検
査
部
門
、

経
理
部
門
の
管
理
職
に
提
示
、
病
院
全

体
で
検
討
す
る
機
会
を
設
け
ま
し
た
。

そ
の
デ
ー
タ
は
、
レ
セ
プ
ト
コ
ン

管
理
の
有
効
度
が
増
し
ま
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
結
果
、
今
で

は
医
事
課
長
が
参
加
し
、
こ
れ
ら
の

デ
ー
タ
の
報
告
と
検
討
を
行
う「
経
営

会
議
」が
毎
月
開
催
さ
れ
て
い
る
と
言

い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
診
療
行
為
別
デ
ー
タ

は
増
収
対
策
に
も
、
組
織
活
性
化
に
も

重
要
な
資
料
と
な
り
ま
す
。
医
事
課
と

し
て
は
、
元
に
な
る
レ
セ
コ
ン
デ
ー
タ

を
ど
の
よ
う
に
加
工
し
、
検
討
資
料
に

つ
く
り
上
げ
て
い
く
の
か
が
大
き
な
課

題
と
な
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、
退
院
前
訪
問
指
導
料
の

算
定
回
数
は
、
病
院
付
帯
事
業
の
訪
問

看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
巻
き
込
み
、
平

均
在
院
日
数
の
短
縮
に
よ
る
入
院
単
価

の
引
き
上
げ
や
病
床
稼
働
率
ア
ッ
プ
の

先
行
指
標
と
し
て
利
用
す
る
こ
と
も
で

き
ま
す
。
早
期
退
院
の
促
進
に
よ
り
患

家
負
担
を
軽
減
し
、
病
院
経
営
の
安
定

化
を
目
的
と
し
た
戦
略
シ
ナ
リ
オ
を
策

定
す
る
際
に
は
、
訪
問
看
護
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
の
研
修
回
数
な
ど
と
と
も
に
、

退
院
前
訪
問
指
導
料
の
算
定
回
数
は
重

要
な
数
値
目
標
に
な
る
の
で
す
。

次
に
、
医
事
課
の
本
来
業
務
で
あ
る

診
療
行
為
別
デ
ー
タ
を

病
院
各
部
門
で
共
有
す
る

患
者
の
医
療
費
未
払
金（
本
稿
で
は
会

計
学
上
の「
未
収
金
」と
区
別
す
る
た
め

に「
未
払
金
」と
言
い
ま
す
）の
管
理
に

つ
い
て
、
こ
れ
を
数
値
化
す
る
こ
と
を

考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

も
ち
ろ
ん
、
未
払
金
そ
の
も
の
が
金

額
と
し
て
数
値
化
さ
れ
て
い
る
の
で
す

が
、
こ
こ
で
は
未
払
金
発
生
か
ら
の
日

数
に
着
目
し
た
数
値
管
理
を
考
え
ま

し
ょ
う
。

た
と
え
ば
、
①
翌
日
の
夕
方
ま
で
に

入
金
さ
れ
な
け
れ
ば
予
定
を
質
す
電
話

を
か
け
る
、
②
１
週
間
た
っ
て
も
入
金

さ
れ
な
け
れ
ば
再
度
電
話
に
よ
る
催
促

を
行
う
、
③
２
週
間
経
過
し
て
も
入
金

さ
れ
な
け
れ
ば
催
促
の
手
紙
を
出
す
、

④
１
カ
月
経
過
し
て
も
入
金
さ
れ
な
け

れ
ば
内
容
証
明
郵
便
を
使
っ
て
、「
法

的
手
段
に
訴
え
る
こ
と
も
あ
る
」旨
の

厳
し
い
督
促
を
行
う
│
│
と
い
っ
た
、

経
過
日
数
に
応
じ
た
催
促
の
方
法
を
明

確
に
ル
ー
ル
化
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。ス

テ
ー
ジ
別
に
未
払
金
額
を
集
計

し
、
さ
ら
に
各
ス
テ
ー
ジ
に
お
け
る
成

果
、
す
な
わ
ち
回
収
実
績
を
明
ら
か
に

し
て
、
よ
り
有
効
な
回
収
手
段
を
検
討

し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

未
払
金
の
平
均
滞
留
日
数
を
把
握

し
、
そ
の
削
減
の
た
め
の
検
討
会
を
、

医
事
課
を
中
心
に
開
催
し
、
成
果
を
検

証
し
て
い
く
こ
と
が
病
院
経
営
の
改
善

に
つ
な
が
り
ま
す
。

余
裕
が
あ
れ
ば
、
医
事
課
で
は
次
の

よ
う
な
デ
ー
タ
を「
医
師
別
」に
収
集
し

て
お
き
ま
し
ょ
う
。

①
入
院
患
者
受
け
持
ち
件
数

②
入
院
患
者
カ
ル
テ
記
載
回
数

③
当
直
回
数

④
救
急
患
者
受
け
入
れ
件
数

⑤
紹
介
患
者
受
け
入
れ
件
数

⑥
逆
紹
介
件
数

⑦ 

各
種
検
査
、レ
ン
ト
ゲ
ン
、リ
ハ
ビ
リ
等

の
オ
ー
ダ
ー
件
数

⑧
委
員
会
の
出
席
回
数

⑨
学
会
発
表
回
数
ま
た
は
参
加
回
数

⑩ 

医
師
会
ほ
か
地
域
の
研
修
会
等
の
参
加

回
数

こ
れ
ら
は
、
病
院
で
バ
ラ
ン
ス
ト
・

ス
コ
ア
カ
ー
ド（
Ｂ
Ｓ
Ｃ
）を
利
用
し
た

戦
略
マ
ッ
プ
を
実
行
し
て
い
く
際
の
業

績
評
価
指
標
に
利
用
可
能
で
す
。
基
礎

デ
ー
タ
の
集
積
が
な
け
れ
ば
、
Ｂ
Ｓ
Ｃ

の
シ
ナ
リ
オ
は
絵
に
描
い
た
餅
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

次
号
で
は
、
こ
の
点
に
つ
い
て
掘
り

下
げ
て
解
説
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

患
者
医
療
費
未
払
い
金
の
管
理
は

経
過
日
数
に
応
じ
て
柔
軟
に
実
施

図　高額医療機器の標準月間使用回数の算出方法
　　　　　　　　　　機器代金÷　（その機器を使って得られる標準的な収入×35％）
標準月間使用回数＝──────────────────────────────
　　　　　　　　　　　　　　　　　機器の標準使用年数×12カ月

　注）35％＝100％－（人件費50％＋諸経費15％）

（例）ヘリカルCT　3,000万円の場合

　　　　　　　　　　3,000万円÷（660点×10円×35％）
標準月間使用回数＝────────────────────＝　216回
　　　　　　　　　　　　　　　　　60カ月

医
師
別
の
各
種
業
績
デ
ー
タ
も

把
握
・
整
理
し
て
お
こ
う

経営管理データに見る経営管理データに見る病院改善策

医
師
別
の
診
療
報
酬
総
額
と

診
療
報
酬
単
価
を
把
握
す
る

医事課が作成すべき経営管理基礎データ④
診療報酬データの把握と未払金の管理
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