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前
号
に
引
き
続
き
、
医
事
課
が
作
成

す
べ
き
入
院
患
者
デ
ー
タ
を
見
て
い
き

ま
し
ょ
う
。
ど
の
病
院
で
も
、
毎
日
の

入
院
患
者
数
と
退
院
患
者
数
は
必
ず
把

握
し
、
そ
の
デ
ー
タ
か
ら
平
均
在
院
日

数
や
病
床
利
用
率（
病
床
稼
働
率
）を
算

出
し
て
い
る
は
ず
で
す
。
こ
れ
は
経
営

管
理
デ
ー
タ
と
し
て
も
、
行
政
に
提
出

す
る
病
院
報
告
を
作
成
す
る
う
え
で
も

必
要
な
作
業
で
す
。
こ
れ
と
は
別
に
、

読
者
の
皆
様
の
病
院
で
は
、
次
の
２
つ

の
デ
ー
タ
作
成
作
業
を
追
加
し
て
み
て

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
一
つ
は
、
平
均
在
院
日
数
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
た
と
え
ば

「
10
対
１
」看
護
で
あ
れ
ば
、
平
均
在
院

日
数
を
21
日
以
内
に
と
ど
め
て
お
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
毎
日
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
、
そ
の
結
果
を

医
局
や
看
護
部
長
、
看
護
師
長
に
提
示

し
ま
し
ょ
う
。

表
１
は
60
床
の
病
院
の
例
で
す
。
ま

ず
、
エ
ク
セ
ル
な
ど
で
表
を
作
成
し
、

「
前
々
月
」「
前
月
」「
当
月
・
こ
れ
ま
で
」

の
、
①
延
入
院
患
者
数
、
③
入
院
数
、

⑤
退
院
数
、
⑨
日
数
を
入
力
し
ま
す
。

⑦
１
日
平
均
患
者
数
は
①
÷
⑨
で
求
め

き
ま
せ
ん
が
。

も
う
一
つ
の
作
業
は
、診
療
科
別（
担

当
医
師
別
）の
患
者
１
人
１
日
当
た
り

の
平
均
入
院
単
価（
日
当
点
）の
デ
ー
タ

作
成
で
す
。
ま
ず
、
入
院
患
者
を「
〜

14
日
」「
14
日
超
〜
30
日
」「
30
日
超
」の

入
院
期
間
別
に
分
類
し
、
こ
れ
を
さ
ら

に
診
療
科
別
ま
た
は
担
当
医
師
別
に
一

覧
表
に
ま
と
め
る
と
い
う
も
の
で
す
。

こ
の
作
業
を
レ
セ
プ
ト
だ
け
か
ら
行

う
こ
と
に
は
無
理
が
あ
り
、
入
院
カ
ル

テ
等
を
参
照
し
な
が
ら
進
め
て
い
き
ま

す
。
か
な
り
の
労
力
が
必
要
と
な
り
ま

す
の
で
、
サ
ン
プ
ル
調
査
に
な
る
で
し 

ょ
う
。
時
間
に
ゆ
と
り
の
あ
る
時
に
試

し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

さ
て
、
こ
の
デ
ー
タ
の
目
的
は
、
診

療
報
酬
単
価
の
引
き
上
げ
を
ど
の
よ
う

に
行
う
こ
と
が
で
き
る
か
─
─
を
検
討

す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
こ
の
デ
ー
タ

が
独
り
歩
き
す
る
と
、「
単
価
の
低
い

患
者
は
退
院
さ
せ
ろ
」と
い
う
メ
ッ
セ 

ー
ジ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、
院

長
ま
た
は
医
局
長
ク
ラ
ス
の
み
に
提
出

し
、
医
療
の
質
を
担
保
し
な
が
ら
診
療

報
酬
単
価
の
引
き
上
げ
を
図
る
方
法
を

検
討
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

ま
す
。

次
に
、「
当
月
・
今
後
」の
欄
に
入
れ

る
数
字
で
す
が
、
④
予
想
入
院
数
と
⑥

予
想
退
院
数
は「
当
月
・
こ
れ
ま
で
」の

実
績
を
参
考
に
し
て
入
力
し
ま
す
。
問

題
と
な
る
の
は
、
⑧
予
想
平
均
入
院
患

者
数
で
す
が
、
こ
れ
は
表
２
の
数
式
で

求
め
て
く
だ
さ
い
。
こ
の
数
式
は
、
リ

ス
ク
を
小
さ
く
す
る
た
め
に
、
平
均
在

院
日
数
が
少
し
長
め
に
な
る
よ
う
に
設

定
さ
れ
て
い
ま
す
。「
当
月
・
今
後
」の

①
欄
は
⑧
×
⑨
で
求
め
ま
す
。

そ
し
て
②
欄
は
③
④
⑤
⑥
欄
の
す
べ

て
の
数
字
の
合
算
÷
２
、
肝
心
の
平
均

在
院
日
数（
右
上
）は
①
欄
の
す
べ
て
の

数
字
の
合
算
÷
②
で
求
め
ま
す
。

余
談
に
な
り
ま
す
が
、
事
例
の
病
院

の
病
床
利
用
率
は
80
％
前
後
で
す
。
こ

の
ケ
ー
ス
で
は
、
表
３
の
よ
う
に
、
平

均
在
院
日
数
が
21
日
を
超
え
な
い
ぎ
り

ぎ
り
ま
で
退
院
患
者
数
を
減
ら
し
、
病

床
利
用
率
を
上
げ
る
方
法
も
あ
り
ま

す
。
次
に
述
べ
る
患
者
１
人
１
日
当
た

り
の
入
院
単
価
を
頭
に
入
れ
て
お
く

と
、
収
入
増
加
金
額
も
簡
単
に
算
出
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
た
だ
し
、
あ
く

ま
で
も「
算
術
」の
話
で
あ
っ
て
、
医
療

の
質
を
担
保
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
も
ち
ろ
ん
、
病
院
が
存
続
で
き
な

け
れ
ば「
医
療
の
質
」も
保
つ
こ
と
は
で

病
名
別
に
整
理
し
て
お
き
た
い

入
院
患
者
デ
ー
タ

こ
こ
ま
で
、
や
や
下
世
話
な「
算
術

的
な
話
」が
続
い
て
し
ま
い
ま
し
た
。

さ
て
、
医
事
課
本
来
の
仕
事
と
し
て
、

ぜ
ひ
と
も
進
め
て
ほ
し
い
仕
事
の
ひ
と

つ
に
、
主
病
名
ご
と
に
、「
入
院
経
路
」

「
入
院
日
数
」「
入
院
費
総
額
」「
顛
末
ま

た
は
退
院
後
の
転
移
先
」と
い
っ
た
デ 

ー
タ
を
、
エ
ク
セ
ル
な
ど
を
使
っ
て
デ 

ー
タ
ベ
ー
ス
化
す
る
と
い
う
も
の
が
あ

り
ま
す
。

入
院
患
者
一
人
ひ
と
り
の
状
況
は
異

な
り
ま
す
か
ら
単
純
な
比
較
は
危
険
で

す
が
、
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
れ
ば
、
平

均
在
院
日
数
の
短
縮
や
診
療
報
酬
単
価

引
き
上
げ
の
貴
重
な
検
討
資
料
に
な
る

は
ず
で
す
。

ま
た
、患
者
さ
ん
や
そ
の
家
族
に
は
、

大
ま
か
な「
見
通
し
」を
知
ら
せ
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
も
な
り
ま
す
。
前
号

で
述
べ
た
よ
う
に
、
患
者
さ
ん
は
医
療

に
関
す
る
情
報
を
収
集
し
、
納
得
が
い

く
ま
で
調
べ
て
か
ら
入
院
す
る
医
療
機

関
を
決
め
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
こ
う
し
た
時
代
に
は
、
医
療
機
関

側
か
ら
、各
主
要
疾
病
に
つ
い
て
の「
入

院
日
数
」「
医
療
費
総
額
」、
そ
し
て「
最

終
帰
結
ま
た
は
転
移
先
」を
積
極
的
に

示
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

担
当
の
医
師
か
ら
、
患
者
の
症
状
に

よ
っ
て
違
い
が
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
た

う
え
で
の
情
報
開
示
が
あ
れ
ば
、
患
者

さ
ん
の
さ
ま
ざ
ま
な
選
択
の
判
断
材
料

に
な
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
大
ま
か
な

医
療
費
総
額
の
見
当
が
つ
け
ば
、
室
料

差
額
を
払
っ
て
個
室
に
入
る
と
い
う
行

動
に
も
つ
な
が
り
や
す
く
な
り
ま
す
。

な
お
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
に
際
し
て

は
、
主
病
名
は
Ｉ
Ｃ
Ｄ
10
コ
ー
ド
で
統

一
し
て
お
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

こ
の
ほ
か
に
も
、
医
事
課
が
必
ず
行

う
べ
き
作
業
と
し
て
、
入
院
窓
口
収
入

の
未
収
金
管
理
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
医
師
の
業
績
評
価
を
考
え
る

場
合
、「
紹
介
患
者
受
入
れ
数
」「
新
患

受
入
れ
数
」「
救
急
患
者
受
入
れ
数
」「
在

宅
患
者
受
入
れ
数
」「
担
当
患
者
受
け
持

ち
数
」、
そ
し
て「
入
院
カ
ル
テ
記
載
回

数
」な
ど
が
大
切
な
指
標
と
な
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
が
取
得
さ
れ
て
い
れ

ば
、
医
師
の
業
績
評
価
は
決
し
て
難
し

い
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
目
標
管

理
も
可
能
と
な
り
ま
す
。

こ
れ
ら
に
つ
い
て
は
、
次
号
で
解
説

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

１
人
１
日
当
た
り
入
院
単
価
を

把
握
し
よ
う

医
事
課
が
作
成
す
べ
き

そ
の
他
の
入
院
患
者
デ
ー
タ

表１　平均在院日数シミュレーション（例）

予想平均入院数＝（前日の入院患者数×残日数＋今後の入院予想数×残日数×60%−今後の予想退院数×50％）÷残日数

表２　予想平均患者数の算出式

表３　平均在院日数シミュレーションと病床利用率の調整例

①延入院患者数
②(入院+退院)÷２
③入院数（実績）
④予想入院数
⑤退院数（実績）
⑥予想退院数
⑦1日平均患者数（実績）
⑧予想平均患者数
⑨日数

前々月
1,476

76

75

49.2

30

前月
1,488

75

74

48

31

当月・これまで
735

36

35

49

15

当月・今後
847.5

35

27

56.5
15

平均在院日数

21.0
216.5

①延入院患者数
②(入院+退院)÷２
③入院数（実績）
④予想入院数
⑤退院数（実績）
⑥予想退院数
⑦1日平均患者数（実績）
⑧予想平均患者数
⑨日数

前々月
1,476

76

75

49.2

30

前月
1,488

75

74

48.0

31

当月・これまで
735

36

35

49.0

15

当月・今後
780

35

36

52
15

平均在院日数

20.3
221

＊網かけ部分は、本文中に解説した数式で自動計算する

経営管理データに見る財務データから読む病院経営力診断

当
月
の
平
均
在
院
日
数
を

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
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