
測
と
し
て
、
リ
ー
ス
満
了
・
新
リ
ー
ス

契
約
が
あ
る
は
ず
で
す
。
こ
れ
に
つ
い

て
は
、
２
０
０
７
年
４
月
に
ス
タ
ー
ト

し
た
医
療
用
器
械
等
の
リ
ー
ス
が
12
年

３
月
に
満
了
し
、
同
年
４
月
に
新
リ
ー

ス
契
約
を
締
結
す
る
こ
と
を
想
定
し
て

い
ま
す
。
現
在
の
会
計
基
準
に
則
り
、

リ
ー
ス
資
産
５
億
円
、
債
務
３
億
円
、

そ
し
て
減
価
償
却
費
（
減
価
償
却
累
計

額
）
と
し
て
△
２
億
円
を
計
上
し
て
い

る
の
で
、
万
全
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

職
員
こ
そ
最
重
要
資
源

将
来
を
見
据
え
た
人
材
投
資
を

病
院
の
な
か
で
の
「
投
資
」
と
い
う

と
、
ま
っ
さ
き
に
医
療
用
器
械
を
連
想

さ
れ
る
読
者
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
し

か
し
、
何
よ
り
も
優
先
す
べ
き
は
「
人

材
投
資
」
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。「
医

は
仁
術
」
と
は
よ
く
言
っ
た
も
の
で
す
。

他
人
の
生
命
に
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
す
る

と
い
う
「
博
愛
の
精
神
」
を
維
持
し
続

け
る
た
め
に
は
、
職
員
へ
の
投
資
は
最

重
要
事
項
で
あ
り
、
実
際
に
そ
う
し
て

い
る
と
こ
ろ
は
成
長
し
て
い
ま
す
。

い
わ
ゆ
る
「
Ｃ
Ｓ
（
顧
客
満
足
）」
で

は
「
お
客
様
＝
患
者
様
第
一
主
義
」
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
患
者
様

に
対
す
る
医
療
提
供
、
す
な
わ
ち
技
術

レ
ベ
ル
の
向
上
と
接
遇
サ
ー
ビ
ス
の
向

上
は
、
病
院
の
全
職
員
が
「
こ
の
病
院

で
働
く
こ
と
に
誇
り
を
持
っ
て
い
る
」

と
い
う
「
Ｅ
Ｓ
（
従
業
員
満
足
）」
が
あ

っ
て
、
は
じ
め
て
生
ま
れ
る
も
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
こ
で
、
改
め
て
表
１
の
人
件
費
ア

ッ
プ
の
内
容
を
確
認
し
ま
し
ょ
う
。
実

は
、
昇
給
率
毎
期
２
％
以
上
ア
ッ
プ
が

こ
の
病
院
の
基
本
に
あ
り
ま
す
。
２
０

１
０
年
度
は
、
そ
の
２
％
ア
ッ
プ
に
加

え
医
師
１
人
を
増
員
。
11
年
に
は
、
例

年
の
新
卒
採
用
の
他
に
看
護
師
６
人
を

増
員
し
、
念
願
の
７
対
１
看
護
を
実
現

し
ま
す
。

さ
ら
に
、
12
年
度
は
も
う
１
人
の
医

師
を
確
保
、
翌
13
年
は
理
学
療
法
士
と

看
護
師
を
各
３
人
増
員
し
、
従
来
の
在

宅
医
療
へ
の
対
応
を
よ
り
効
率
的
に
運

営
で
き
る
よ
う
に
、
訪
問
看
護
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
の
開
設
と
訪
問
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
の
充
実
を
図
り
ま
す
。

そ
し
て
、
14
年
度
は
、
全
体
で
４
％

の
昇
給
を
実
現
す
る
と
い
う
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
計
画
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

＊

５
年
後
の
貸
借
対
象
表
は
、
現
在
を

基
点
に
す
れ
ば
将
来
貸
借
対
照
表
で
す

が
、
そ
の
時
に
な
れ
ば
「
現
実
の
姿
」

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
先
に
何
が
で
き
る
の
か
。
何
を

し
た
い
の
か
。
そ
の
状
態
で
不
足
が
あ

れ
ば
、
新
た
な
融
資
を
受
け
て
ト
ラ
イ

す
る
の
か
。
病
院
の
将
来
像
に
つ
い
て
、

経
営
陣
と
職
員
の
皆
さ
ん
が
、
夢
を
語

り
合
い
、
心
を
一
つ
に
し
て
次
の
段
階

を
考
え
る
材
料
と
な
り
ま
す
。

「
先
の
こ
と
は
わ
か
ら
な
い
」
で
は
な

く
、「
先
を
つ
く
っ
て
い
く
」
病
院
で
あ

っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
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毎
年
４
％
成
長
す
る
病
院
の

発
展
的
な
将
来
ビ
ジ
ョ
ン

１
年
間
に
わ
た
っ
た
本
連
載
も
、
今

回
で
最
終
回
で
す
。
そ
こ
で
、
最
終
回

に
ち
な
ん
で
「
発
展
的
な
将
来
ビ
ジ
ョ

ン
を
描
く
」
と
い
う
こ
と
に
挑
戦
し
て

み
ま
し
ょ
う
。

医
療
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳
し

い
の
は
今
後
も
変
わ
ら
な
い
と
思
い
ま

す
が
、
絶
え
間
な
い
努
力
に
よ
り
収
入

等
の
規
模
を
拡
大
し
て
い
く
病
院
も
必

ず
存
在
す
る
は
ず
で
す
。
あ
る
病
院
で

は
、
現
実
に
毎
期
４
％
成
長
を
果
た
し

て
お
り
、
こ
の
成
長
が
今
後
の
５
年
間

も
続
き
、
そ
の
結
果
、
現
在
の
１
２

０
％
以
上
の
規
模
に
成
長
す
る
と
い
う

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
ご
紹
介
し
ま
し

ょ
う
。

ま
ず
、
表
１
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
２

０
０
９
年
度
は
総
収
入
金
額
が
18
億
円
、

人
件
費
９
億
円
（
対
収
入
比
50
％
）、
税

前
利
益
１
億
５
０
０
０
万
円
（
対
収
入

比
８
・
３
％
）、
可
処
分
所
得
７
０
０
０

万
円
（
＝
税
前
利
益
×
税
引
き
後
利
益

率
60
％
　
１
年
当
た
り
の
長
期
借
入
金

元
本
返
済
額
５
０
０
０
万
円
＋
定
額
法

に
よ
る
１
年
当
た
り
の
減
価
償
却
費
３

０
０
０
万
円
）
で
し
た
。

こ
れ
を
翌
事
業
年
度
よ
り
、
総
収
入

金
額
、
人
件
費
、
税
引
き
前
利
益
を
そ

れ
ぞ
れ
４
％
複
利
で
成
長
さ
せ
、
可
処

分
所
得
を
前
述
の
算
式
で
計
算
し
た
も

の
で
す
。

14
年
度
の
可
処
分
所
得
累
計
は
４
億

１
５
７
６
万
８
０
０
０
円
、
人
件
費
の

増
加
累
計
額
は
１
億
９
４
９
８
万
７
０

０
０
円
と
、
大
き
な
成
果
を
上
げ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

成
長
す
る
病
院
で
は
、
病
院
の
可
処

分
所
得
が
増
え
る
ば
か
り
で
な
く
、
職

員
の
給
与
費
も
応
分
に
増
加
す
る
と
い

う
、
素
晴
ら
し
い
夢
を
描
く
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。

成
長
す
る
病
院
の

５
年
後
の
貸
借
対
照
表

前
述
し
た
病
院
の
５
年
後
の
貸
借
対

照
表
は
ど
の
よ
う
な
も
の
に
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。

表
１
の
前
提
条
件
で
は
、
財
務
等
支

出
は
長
期
借
入
金
返
済
の
毎
期
５
０
０

０
万
円
だ
け
で
し
た
。
他
の
状
況
は
ど

う
な
る
の
か
、
表
２
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

買
掛
金
（
薬
品
等
仕
入
債
務
）
と
未

払
金
（
諸
経
費
関
連
債
務
）
が
そ
れ
ぞ

れ
３
０
０
０
万
円
の
減
少
。
１
カ
月
分

の
み
の
残
高
と
な
っ
て
お
り
、
購
買
管

理
上
は
実
に
シ
ン
プ
ル
な
管
理
体
制
が

実
現
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、

短
期
借
入
金
４
０
０
０
万
円
も
完
済
さ

れ
流
動
負
債
の
減
少
総
額
は
実
に
１
億

円
に
の
ぼ
り
ま
す
。
投
資
等
の
部
で
は

保
険
積
立
金
が
５
０
０
０
万
円
積
み
増

し
さ
れ
、
役
員
退
職
金
の
準
備
も
着
々

と
進
み
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
従
業
員
退
職
金
に
つ
い

て
も
損
金
計
上
さ
れ
る
福
利
厚
生
プ
ラ

ン
で
万
全
で
す
。

そ
の
他
、
流
動
資
産
に
つ
い
て
は
、

お
お
よ
そ
４
％
複
利
で
増
加
（
そ
の
結

果
１
２
０
％
超
を
達
成
）
し
、
余
剰
金

と
し
て
定
期
預
金
が
２
億
円
以
上
積
み

増
し
さ
れ
る
と
い
う
素
晴
ら
し
さ
で
す
。

な
お
、
本
稿
の
大
筋
か
ら
は
少
し
離

れ
ま
す
が
、
病
院
運
営
上
の
重
要
な
予

2009.7 フェイズ・スリー 66

税理士法人川原経営 会計業務部門統括補佐

間處正彦

財務データから読む病院経営力診断

病院財務の基礎知識⑪
５年後の貸借対照表予測（将来貸借対照表）

ま ど こ ろ

－

表2 5年後の貸借対照表　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）

科　目
現金
小口現金
普通預金　1
普通預金　2
定期預金
【現金および預金】
医業未収入金
棚卸資産
前払い費用
未収入金
貸倒引当金
【流動資産】
建物
建物付属設備
構築物
医療用機械
器具備品
車輌運搬具
土地
リース資産
減価償却累計額
（有形固定資産）
電話加入権
水道施設利用権
（無形固定資産）
差入保証金等
敷金
保険積立金
（投資等）
【固定資産】
【資産の部】
買掛金
短期借入金
未払金
預かり金
入院保証金
未払法人税等
【流動負債】
長期借入金
リース債務
【固定負債】
【負債の部】
資本金
当期未処分利益
（うち当期利益）
【資本の部】
【負債および資本の部】

2009年（A）
2,243
821

32,563
6,455
10,000
52,082
242,445
15,122
6,454
15,226
△1,500
329,829
600,223
123,221
11,226
10,302
52,174
9,963

500,123
0
0

1,307,232
263
2,531
2,794
30,112
2,250
75,231
107,593
1,417,619
1,747,448
62,999
40,000
61,289
12,965
9,700
30,000
216,953
1,000,000

1,000,000
1,216,953
45,000
485,495
150,000
530,495
1,747,448

2014年（B）
2,691
985

39,075
7,746

224,088
274,585
290,934
18,146
7,744
18,271
△1,800
607,880
464,652
98,346
6,789
8,830
50,000
10,000
500,123
500,000
△200,000
1,438,740

263
2,531
2,794
30,112
2,250

125,231
157,593
1,599,127
2,207,007
32,999

0
31,289
15,558
9,700
30,000
119,546
750,000
300,000
1,050,000
1,169,546
45,000
992,461
109,498
1,037,461
2,207,007

B－A
448
164
6,512
1,291

214,088
222,503
48,489
3,024
1,290
3,045
△300

278,051
△135,571
△24,875
△4,437
△1,472
△2,174

37
0

500,000
△200,000
131,508

0
0
0
0
0

50,000
50,000
181,508
459,559
△30,000
△40,000
△30,000
2,593

0
0

△97,407
△250,000
300,000
50,000
△47,407

0
506,966
△40,502
506,966
459,559

B÷A
120.0%
120.0%
120.0%
120.0%
2240.9%
527.2%
120.0%
120.0%
120.0%
120.0%
120.0%
184.3%
77.4%
79.8%
60.5%
85.7%
95.8%
100.4%
100.0%
─
─

110.1%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
166.5%
146.5%
112.8%
126.3%
52.4%
0.0%
51.1%
120.0%
100.0%
100.0%
55.1%
75.0%
─

105.0%
96.1%
100.0%
204.4%
73.0%
195.6%
126.3%

2009年
2010年

2011年

2012年

2013年

2014年

総収入額
1,800,000
1,872,000

1,946,880

2,024,755

2,105,745

2,211,032

2010年度か
らの増加累計

人件費
900,000
936,000
(+36,000)
973,440
(+37,440)
1,012,377
(+38,937)
1,052,872
(+40,495)
1,094,987
(+42,115)
194,987

税前利益
150,000
156,000

162,240

168,729

175,478

182,497

2010年度
からの累計

可処分所得
70,000
82,400

77,344

81,238

85,287

89,499

415,768

表1 5年後までの収入、人件費、利益推移予想　　　　（単位：千円）
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