
逆
に
、
救
急
医
療
に
重
点
を
置
き
、

自
賠
責
保
険
収
入
も
多
い
病
院
な
の

に
、「
Ａ
＝
90
％
前
後
」
と
い
う
例
が

あ
り
ま
す
。
こ
の
場
合
、
請
求
は
し
た

も
の
の
、
そ
の
回
収
が
き
ち
ん
と
な
さ

れ
て
い
な
い
な
ど
の
経
営
課
題
が
隠
さ

れ
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
実
際

に
、
東
京
都
の
急
性
期
病
床
を
中
心
と

し
た
病
院
で
、「
Ａ
＝
１
８
８
％
」
と

き
わ
め
て
高
い
数
値
を
示
し
て
い
る
ケ

ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
。
私
ど
も
が
調
査

し
た
結
果
、
①
年
度
前
半
の
収
入
が
極

端
に
低
迷
し
て
い
た
、
②
自
賠
責
代
理

請
求
が
回
収
さ
れ
ず
に
大
量
に
残
っ
て

い
た
、
と
い
う
こ
と
が
判
明
し
ま
し
た
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
極
端
な
現
象
で

す
。
決
算
書
を
閲
覧
す
る
人
に
不
信
を

抱
か
せ
な
い
た
め
に
も
、
特
別
な
事
情

は
事
業
報
告
書
に
記
載
し
て
お
く
べ
き

で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
に
、
医
業
未
収
金
の
額
を

そ
の
病
院
の
姿
に
照
ら
し
て
考
察
す
る

こ
と
は
と
て
も
重
要
で
す
。
伝
統
的
な

分
析
手
法
で
は
「
売
掛
債
権
回
収
日
数
」

と
い
う
数
値
が
あ
り
ま
す
が
、
具
体
的

に
イ
メ
ー
ジ
し
づ
ら
い
た
め
、「
Ａ
」

の
数
値
の
利
用
を
お
勧
め
し
ま
す
。

■
チ
ェ
ッ
ク
項
目
②
減
価
償
却
費

会
計
の
原
則
か
ら
す
れ
ば
、
減
価
償

却
は
毎
年
行
う
べ
き
で
す
。
減
価
償
却

費
は
結
果
と
し
て
再
投
資
資
金
と
な
る

か
ら
で
す
。
し
か
し
、
法
人
税
法
で
は

償
却
限
度
内
で
の
任
意
償
却
を
認
め
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
減
価
償
却
を
し

な
い
こ
と
に
よ
り
利
益
を
捻
出
す
る
、

と
い
う
操
作
が
行
わ
れ
る
こ
と
が
し
ば

し
ば
見
ら
れ
る
の
で
す
。

た
と
え
ば
、
減
価
償
却
費
が
４
０
０

０
万
円
ほ
ど
あ
っ
て
、
通
常
ど
お
り
に

決
算
を
組
め
ば
１
０
０
０
万
円
の
赤
字

と
な
る
場
合
、
償
却
費
を
計
上
し
な
い

方
法
を
採
用
す
る
と
３
０
０
０
万
円
の

黒
字
と
な
る
の
で
す
。

こ
う
し
た
こ
と
を
公
開
さ
れ
た
資
料

か
ら
見
抜
く
た
め
に
は
、
前
期
と
今
期

の
貸
借
対
照
表
を
用
意
し
、
建
物
や
構

築
物
、
器
具
備
品
等
に
つ
い
て
前
年
と

の
差
額
を
精
査
す
る
こ
と
が
必
要
に
な

り
ま
す
。
一
つ
の
目
安
と
し
て
、
建
物

な
ら
ば
対
前
年
比
で
95
％
前
後
、
器
具

備
品
で
あ
れ
ば
対
前
年
比
75
％
前
後
で

あ
れ
ば
、
き
ち
ん
と
減
価
償
却
費
が
計

上
さ
れ
て
い
る
で
あ
ろ
う
と
推
察
で
き

ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
建
物
の
増
改
築
や
新
設

備
の
導
入
が
あ
れ
ば
、
そ
れ
が
加
算
さ

れ
る
た
め
、
こ
の
よ
う
な
単
純
計
算
は

通
用
し
ま
せ
ん
。
設
備
投
資
に
つ
い
て

は
、
事
業
報
告
書
で
確
認
し
て
お
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

■
チ
ェ
ッ
ク
項
目
③
支
払
利
息

支
払
利
息
は
、
借
入
金
や
割
賦
未
払

金
に
対
し
て
支
払
わ
れ
る
も
の
で
す
。

チ
ェ
ッ
ク
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
、
支
払

利
息
を
借
入
金
（
割
賦
未
払
金
を
含
む
）

で
除
し
て
算
出
さ
れ
る
比
率
Ｂ
で
す

（
算
式
２
）。

Ｂ
の
比
率
が
５
％
を
超
え
る
よ
う
で

あ
れ
ば
、
極
め
て
高

利
の
資
金
を
利
用
し

て
い
る
か
、
も
し
く

は
診
療
報
酬
債
権
を

流
動
化
し
な
が
ら
、

そ
れ
を
借
入
金
処
理

し
な
い
で
表
示
し
て

い
る
か
、
な
ど
の
理

由
が
考
え
ら
れ
ま

す
。
経
営
的
に
は
相

当
な
注
意
を
払
う
べ

き
シ
グ
ナ
ル
と
考
え

る
べ
き
で
す
。

こ
う
し
た
ケ
ー
ス

で
は
、
病
院
経
営
者

と
し
て
は
、
職
員
や

患
者
、
業
者
に
余
計

な
心
配
を
さ
せ
な
い

た
め
に
も
、
そ
の
事

情
や
対
策
を
事
業
報

告
書
に
記
載
し
て
お

く
べ
き
で
す
。

■
そ
の
他
の
チ
ェ
ッ
ク
項
目

こ
の
ほ
か
、
前
年
と
の
比
較
で
注
目

し
て
い
た
だ
き
た
い
も
の
に
「
預
り
金
」

が
あ
り
ま
す
。
こ
の
額
が
急
激
に
増
加

し
て
い
る
場
合
、
資
金
が
不
足
し
、
源

泉
所
得
税
な
ど
を
滞
納
し
て
い
る
可
能

性
が
あ
る
か
ら
で
す
。

病
院
の
決
算
書
は

公
共
の
利
益
の
た
め
に

病
院
は
、
も
は
や
「
家
業
」
で
も

「
私
企
業
」
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
社
会

的
使
命
を
負
っ
た
存
在
に
ほ
か
な
ら
な

い
の
で
す
。

こ
の
こ
と
を
裏
返
せ
ば
、
病
院
の
経

営
が
苦
し
い
と
き
、
そ
の
責
任
を
病
院

経
営
者
だ
け
に
問
う
こ
と
も
間
違
い
で

す
。
病
院
の
職
員
も
、
地
域
の
患
者
・

住
民
も
、
そ
し
て
出
入
り
の
業
者
も
含

め
て
、
こ
の
病
院
の
経
営
を
立
て
直
し
、

必
要
な
医
療
を
確
保
し
て
い
く
た
め
に

何
が
必
要
な
の
か
、
考
え
る
べ
き
な
の

で
す
。
病
院
の
「
社
会
的
使
命
」
と
は
、

そ
こ
に
か
か
わ
る
社
会
の
一
人
ひ
と
り

が
責
任
を
持
つ
こ
と
を
言
う
の
で
あ

り
、
そ
の
た
め
に
公
明
正
大
な
病
院
会

計
情
報
の
開
示
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の

で
す
。

決
し
て
粉
飾
決
算
は
許
し
て
は
な
り

ま
せ
ん
。
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病
院
の
決
算
書
を

チ
ェ
ッ
ク
し
よ
う

病
院
で
働
い
て
い
る
職
員
の
皆
さ
ん

も
、
通
院
・
入
院
し
て
い
る
患
者
さ
ん

も
、
そ
の
病
院
の
経
営
状
況
に
つ
い
て

無
関
心
で
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。「
働
い
て

い
る
（
通
院
・
入
院
し
て
い
る
）
病
院

が
万
一
倒
産
し
た
ら
ど
う
し
よ
う
」
と
。

病
院
経
営
者
は
、
健
全
な
経
営
を
実
現

し
、
そ
の
内
容
を
き
ち
ん
と
示
さ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
責
務
が
あ
る
の
で
す
。

し
か
し
、
常
に
健
全
な
財
務
状
況
を

維
持
し
続
け
る
に
は
相
当
の
努
力
が
必

要
で
す
。
99
％
以
上
の
病
院
経
営
者
は

正
し
い
決
算
書
を
提
示
し
て
い
ま
す
が
、

な
か
に
は
決
算
書
の
見
か
け
を
良
く
し

た
い
と
考
え
る
経
営
者
も
い
ま
す
。

今
回
は
、
開
示
さ
れ
た
決
算
書
が
正

し
い
か
ど
う
か
、
そ
の
チ
ェ
ッ
ク
の
仕

方
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま

す
。
チ
ェ
ッ
ク
項
目
を
理
解
し
て
お
く

と
、
粉
飾
決
算
の
疑
い
を
察
知
で
き
る

場
合
が
あ
る
の
で
す
。

た
だ
し
、
こ
こ
で
は
都
道
府
県
が
開

示
す
る
「
貸
借
対
照
表
」
と
極
端
に
簡

略
化
さ
れ
た
「
損
益
計
算
書
」
に
つ
い

て
考
察
す
る
た
め
、
き
わ
め
て
限
定
さ

れ
た
内
容
と
な
る
こ
と
を
あ
ら
か
じ
め

ご
了
解
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

■
チ
ェ
ッ
ク
項
目
①
医
業
未
収
金

医
業
未
収
金
は
、「
請
求
す
る
権
利

は
生
じ
て
い
る
も
の
の
、
い
ま
だ
入
金

さ
れ
て
い
な
い
」
社
会
保
険
診
療
報
酬

な
ど
の
金
額
が
表
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

介
護
老
人
保
健
施
設
な
ど
の
介
護
保
険

事
業
で
は
、「
事
業
未
収
金
」
と
言
い

ま
す
。

実
務
的
に
は
、
レ
セ
プ
ト
総
括
表
で

入
金
期
待
額
を
算
出
し
た
額
お
よ
び
自

賠
責
保
険
や
労
災
保
険
に
請
求
し
た
額

の
う
ち
、
入
金
さ
れ
て
い
な
い
額
、
そ

し
て
、
患
者
さ
ん
に
請
求
し
た
自
己
負

担
分
の
う
ち
ま
だ
払
い
込
ま
れ
て
い
な

い
額
な
ど
が
未
収
金
と
な
り
ま
す
。

通
常
は
、
患
者
さ
ん
の
窓
口
負
担
は

そ
の
月
の
う
ち
に
入
金
さ
れ
る
の
で
、

未
収
金
の
額
は
収
入
金
額
の
70
〜
90
％

と
な
る
は
ず
で
す
。
後
期
高
齢
者
が
多

い
病
院
で
は
90
％
、
小
児
が
多
け
れ
ば

80
％
に
近
く
な
り
ま
す
。
そ
の
い
ず
れ

で
も
な
け
れ
ば
70
％
に
近
く
な
る
は
ず

で
す
。
社
会
保
険
診
療
報
酬
や
介
護
報

酬
は
約
２
カ
月
後
に
支
払
わ
れ
る
の

で
、
未
収
金
の
金
額
は
お
お
む
ね
２
カ

月
分
の
収
入
金
額
の
70
〜
90
％
と
な
る

で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
背
景
を
理
解
し
た
う
え

で
、
貸
借
対
照
表
の
医
業
未
収
金
残
高

を
検
討
し
ま
し
ょ
う
。
ま
ず
、
医
業
未

収
金
の
残
高
を
６
倍
し
た
額
と
損
益
計

算
書
の
事
業
収
益
を
比
較
し
ま
す
（
算

式
１
）。
こ
の
数
値
Ａ
は
概
ね
、
窓
口

負
担
割
合
に
応
じ
て

増
減
し
ま
す
。

た
と
え
ば
、
後
期

高
齢
者
が
入
院
患
者

の
ほ
と
ん
ど
を
占
め

る
療
養
病
床
中
心
の

病
院
で
あ
れ
ば
90
％

近
く
に
な
る
は
ず
で

す
。
と
こ
ろ
が
、
こ

の
種
の
病
院
な
の
に

80
％
前
後
あ
る
い
は

そ
れ
以
下
の
数
値
に

な
っ
て
い
れ
ば
、
ど

う
し
て
そ
の
よ
う
に

下
ぶ
れ
し
て
い
る
の

か
を
考
え
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

後
期
高
齢
者
で
は
な
い
一
般
患
者
の

外
来
が
多
け
れ
ば
90
％
を
引
き
下
げ
る

要
因
に
な
り
ま
す
が
、
Ａ
の
数
値
を

80
％
前
後
ま
で
引
き
下
げ
る
に
は
、
外

来
収
入
が
入
院
収
入
の
２
倍
以
上
で
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
ケ

ー
ス
で
は
、
年
度
前
半
ま
で
は
通
常
の

収
入
を
維
持
し
て
い
た
が
、
後
半
に
大

幅
な
減
収
が
あ
っ
た
こ
と
な
ど
が
考
え

ら
れ
ま
す
。
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税理士法人川原経営 取締役会計業務部門統括

海江田鉄男

財務データから読む病院経営力診断

病院の経営状況変化や
粉飾決算を見抜くには

算式1

Ａ＝（医業未収金残高×6）÷事業収益÷100

算式2

Ｂ＝支払利息÷｛（前年末借入金残高＋今期末借入金残高）÷2｝÷100
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