
官
か
ら
民
へ

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
に
端
を
発
し
た

現
在
の
経
済
危
機
は
、
日
本
の
株
式
市

場
や
金
融
市
場
に
大
き
く
影
響
し
て
お

り
、
無
縁
と
思
わ
れ
た
介
護
事
業
者
に

も
影
響
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
金

融
機
関
か
ら
の
資
金
調
達
に
支
障
が
出

て
き
て
い
る
こ
と
も
一
因
で
す
。
そ
う
し

た
現
状
に
お
い
て
、
介
護
事
業
者
は
ど
の

よ
う
に
資
金
調
達
を
し
た
ら
よ
い
の
で
し

ょ
う
か
。

ひ
と
口
に
資
金
調
達
と
言
っ
て
も
、
法

人
規
模
や
目
的
（
設
備
資
金
or
運
転
資

金
）、
設
立
年
度
な
ど
に
よ
り
、
資
金
調

達
先
が
違
い
ま
す（
表
１
）。
た
と
え
ば
実

績
あ
る
大
規
模
法
人
が
介
護
施
設
な
ど

の〝
ハ
コ
モ
ノ
〞を
建
設
す
る
と
き
は
、
以

前
は
福
祉
医
療
機
構（
旧
社
会
福
祉
・
医
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間
金
融
機
関
の
介
護
分
野
進
出
機
会
が

増
加
し
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
縁
の

な
か
っ
た
社
会
福
祉
法
人
向
け
融
資
や
、

介
護
事
業
者
向
け
に
専
門
の
融
資
担
当

者
や
金
融
商
品
を
用
意
す
る
金
融
機
関

も
増
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
こ
れ
は
あ
く

ま
で
大
規
模
法
人
の
資
金
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
た
め
の
も
の
で
、
中
小
の
介
護
事
業
者

向
け
融
資
は
伸
び
て
い
ま
せ
ん
。
な
ぜ
で

し
ょ
う
か
。
そ
の
１
つ
に
自
己
資
本
比
率

維
持
が
強
く
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。
メ
ガ

バ
ン
ク
・
都
市
銀
行
な
ど
の
場
合
は
、
融

資
の
量
的
拡
大
や
リ
ス
ク（
焦
付
き
）回

避
を
目
標
と
し
て
、
上
場
企
業
の
資
金

調
達
が
優
先
さ
れ
や
す
く
、
中
小
事
業

は
そ
の
次
に
な
り
ま
す
。

こ
の
こ
と
は
、
介
護
事
業
者
か
ら
の
相

談
を
数
多
く
受
け
る
私
た
ち
も
実
感
し

て
い
ま
す
。
主
た
る
お
客
様
は
大
手
の
社

写真：c Karen Roach - Fotolia.com

融資

解
説
　
薄
井
照
人
株
式
会
社
川
原
経
営
総
合
セ
ン
タ
ー
　
常
務
取
締
役

資
金
調
達
先
を
き
ち
ん
と
選
定
し

妥
当
性
の
あ
る
事
業
計
画
を

今
、
介
護
事
業
者
が
資
金
調
達
を
す
る
際
に
、
ど
の
よ
う
な
選
択
肢
が
あ
り
、
ま
た
ど
の
よ
う
な
準
備
と
心
構
え
が
必
要
な
の
だ
ろ
う
。

介
護
経
営
の
総
合
的
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
数
多
く
手
が
け
る
株
式
会
社
川
原
経
営
グ
ル
ー
プ
常
務
取
締
役
の
薄
井
照
人
氏
と

同
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
門
の
新
藤
建
氏
に
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

会
福
祉
法
人
か
ら
の
相
談
に
な
り
ま
す

が
、
経
営
的
に
は
比
較
的
安
定
し
て
お

り
、
今
回
の
不
況
の
影
響
や
貸
し
渋
り

に
あ
う
話
は
ほ
と
ん
ど
聞
き
ま
せ
ん
。

現
在
、
資
金
調
達
が
厳
し
い
の
は
、
や
は

り
通
所
や
在
宅
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

中
小
事
業
者
に
な
り
ま
す
。

中
小
金
融
機
関
の
特
徴
と

介
護
事
業
の
評
価

新
規
創
業
者
や
中
小
事
業
者
の
資
金

調
達
先
と
し
て
は
、
第
二
地
方
銀
行（
第

二
地
銀
）や
信
用
金
庫
、
信
用
組
合
な
ど

地
域
密
着
型
の
金
融
機
関
、
あ
る
い
は
日

本
政
策
金
融
公
庫
や
制
度
融
資
な
ど
の

公
的
融
資
が
お
す
す
め
で
す
。
ま
た
、

公
的
機
関
に
よ
る
さ
ま
ざ
ま
な
助
成
金

制
度
も
積
極
的
に
活
用
す
べ
き
で
す
。
公

的
融
資
お
よ
び
助
成
金
に
つ
い
て
は
Ｐ
Ａ

療
事
業
団
）か
ら
融
資
を
受
け
る
ケ
ー
ス

が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。
民
間
金
融
機
関
に

は
社
会
福
祉
法
人
な
ど
は
も
は
や
聖
域

で
、
融
資
機
会
は
皆
無
だ
っ
た
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
ニ
ー
ズ

拡
大
や
、
福
祉
医
療
機
構
の
融
資
方
針

の
転
換（
融
資
対
象
を
絞
り
、
融
資
額
を

減
ら
す
）に
よ
り
、
協
調
融
資
を
含
め
民

大規模事業者

地銀、第二地銀、
信用金庫、信用組
合、ノンバンク

表１　介護事業者の主な資金調達先

民間金融機関

公
的
機
関

助成金

メガバンク・
都銀、地銀

福祉医療機構

中小事業者

国、自治体、介護労働安定センタ
ー、雇用・能力開発機構等
※基本的に中小事業者のほうが助
成金額等がよい

日本政策金融公
庫、自治体の制度
融資、信用保証協
会関連

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
問
題
に
端
を
発
し
た
金
融
危
機
は
、
い
ま
だ
回
復
の
兆
し
が
見
え
な
い
。

融
資
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
ま
り
、
介
護
事
業
者
の
資
金
調
達
も
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
の
が
実
情
だ
。

本
特
集
で
は
、
各
金
融
機
関
の
特
徴
や
融
資
担
当
者
の
本
音
を
分
析
す
る
こ
と
で
、
融
資
を
引
き
出
す
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
探
る
。

併
せ
て
、
介
護
事
業
者
が
活
用
で
き
る
最
新
の
融
資
・
助
成
金
制
度
に
つ
い
て
も
紹
介
す
る
。

Copyright (C) 2009 日本医療企画. All rights reserved. Copyright (C) 2009 日本医療企画. All rights reserved.



Ｒ
Ｔ
３
で
詳
し
く
紹
介
し
て
い
ま
す
の

で
、
こ
こ
で
は
中
小
事
業
者
の
民
間
金
融

機
関
か
ら
の
資
金
調
達
を
中
心
に
見
て

い
き
ま
す
。

最
近
の
メ
ガ
バ
ン
ク
は
、
電
子
化
に
よ

る
融
資
業
務
の
標
準
化（
電
子
稟
議
の
導

入
）が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
標
準
化
が

進
む
ほ
ど
に
業
績
以
外
の
情
報
も
デ
ジ

タ
ル（
数
字
）で
表
現
さ
れ
や
す
く
な
り
ま

す（
こ
れ
は
、
金
融
機
関
が
独
自
に
行
う

格
付
け
作
業
を
想
定
し
て
低
い
格
付
け

を
予
め
回
避
す
る
の
で
、
融
資
担
当
者
の

思
い
や
経
営
者
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
結
果
が
反

映
さ
れ
に
く
く
な
り
ま
す
）。

一
方
、
第
二
地
銀
や
信
用
金
庫
、
信

用
組
合
な
ど
は
、
も
と
も
と
中
小
事
業

者
と
の
取
引
が
中
心
の
た
め
、
事
業
者

の
要
望
に
柔
軟
に
対
応
し
て
も
ら
い
や
す

い
で
す
。
電
子
化
が
進
ん
で
い
る
金
融
機

関
で
も
、
経
営
者
資
質
や
そ
の
他
の
情

報（
事
業
所
の
強
み
）を
補
完
し
、
事
業

者
の
要
望
に
応
え
る
こ
と
を
得
意
と
し

て
い
ま
す
。
大
規
模
法
人
よ
り
も
業
況

に
変
動
が
あ
る
中
小
事
業
者
に
と
っ
て
、

そ
う
い
っ
た
情
報
を
汲
み
取
っ
て
も
ら
え

る
こ
と
は
大
切
な
視
点
に
な
り
ま
す
。

地
域
密
着
な
の
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
回
数
が

多
い
こ
と
も
特
徴
で
、
地
域
で
の
サ
ー
ビ

ス
の
風
評
な
ど
も
評
価
し
て
も
ら
い
や
す

い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
融
資
契
約
後
も
継
続
的
に
相

談
に
の
っ
て
も
ら
い
や
す
く
な
り
ま
す
。

介
護
事
業
者
の
視
点
で
は
、
目
先
の
金

利
や
金
融
機
関
ブ
ラ
ン
ド
だ
け
で
な
く
、

相
性（
事
業
者
の
直
感
）や
ア
フ
タ
ー
フ
ォ

ロ
ー
も
大
切
に
な
り
ま
す
。

冒
頭
で
述
べ
た
よ
う
に
、
今
は
金
融

機
関
が
融
資
を
行
い
に
く
い
状
況
で
す

が
、
中
小
金
融
機
関
の
な
か
に
は
逆
に

チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
て
い
る
と
こ
ろ
も
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。「
大
手
が
断
れ
ば
ウ

チ
が
契
約
を
と
れ
る
」と
い
う
わ
け
で
す
。

で
す
か
ら
、
１
つ
の
金
融
機
関
で
融
資
を

断
ら
れ
て
も
あ
き
ら
め
る
必
要
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
れ
は
ブ
ラ
ッ
ク
の
よ
う
に
情

報
共
有
さ
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

し
、
同
じ
銀
行
で
も
時
期
や
支
店
の
方

針
に
よ
っ
て
融
資
判
断
が
異
な
る
ケ
ー
ス

も
多
々
あ
り
ま
す
。

で
は
、
金
融
機
関
側
は
介
護
事
業
を

ど
の
よ
う
に
評
価
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。
①
報
酬
単
価
に
利
用
実
績
を
乗
じ

る
シ
ン
プ
ル
な
収
入
体
系
で
あ
る
、
②
値

引
き
が
な
い
、
③
不
良
債
権
が
発
生
し
な

い
、
④
手
形
取
引
が
な
く
、
売
上
は
２
カ

月
後
に
確
実
に
入
金
さ
れ
資
金
繰
り
は

安
定
、
⑤
季
節
要
因
が
少
な
く
商
品
仕

入
資
金
が
発
生
し
な
い
、
⑥
今
年
４
月
か

ら
報
酬
単
価
が
微
増
す
る
な
ど
金
融
危

機
の
直
接
影
響
は
少
な
い
、
な
ど
の
メ
リ
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ッ
ト
が
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、

従
業
員
の
安
定
確
保
が
難
し
く
賃
金
の

低
い
業
界
で
あ
る
こ
と
、
ま
だ
新
し
い
業

界
で
あ
る
た
め
、
前
述
の
メ
リ
ッ
ト
を
含

め
こ
の
業
種
を
き
ち
ん
と
理
解
し
て
い
な

い
融
資
担
当
者
が
多
い
こ
と
が
デ
メ
リ
ッ

ト
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。

審
査
は
金
額
の
大
小
で
は
な
く

計
画
の
妥
当
性

で
は
、
実
際
に
金
融
機
関
へ
の
融
資
の

申
し
込
み
に
つ
い
て
、
注
意
点
を
見
て
い

き
ま
し
ょ
う
。
融
資
契
約
に
至
る
ま
で

の
調
査
項
目
等
は
、
表
２
の
よ
う
に
な

り
ま
す
。

大
半
の
金
融
機
関
は
、
審
査
結
果
を

明
瞭
に
説
明
し
て
は
く
れ
な
い
の
で
、
申

し
込
み
へ
行
く
前
の
準
備
が
大
切
に
な
り

ま
す
。
粉
飾
は
も
ち
ろ
ん
、
誤
解
を
招

く
説
明
や
書
類
は
厳
禁
で
す
。
ま
た
、

金
融
機
関
の
つ
ま
み
食
い
は
ど
こ
も
歓
迎

さ
れ
な
い
の
で
、
ま
ず
は
預
金
取
引
先
か

既
存
融
資
先
に
相
談
し
ま
す
。
担
当
者

は「
な
ぜ
ウ
チ
に
来
た
の
か
？
」「
他
で
断

ら
れ
た
の
だ
ろ
う
か
？
」
を
真
っ
先
に
考

え
ま
す
。

ま
た
、
事
業
所
開
設
年
度
に
も
よ
り

ま
す
が
、
運
転
資
金
の
申
し
込
み
は
赤

字
補
填
資
金
が
前
提
と
さ
れ
や
す
い
の
が

一
般
的
で
す
。「
い
く
ら
必
要
で
、
ど
の
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よ
う
に
償
還
で
き
る
か
」に
つ
い
て
融
資

担
当
者
を
い
か
に
納
得
さ
せ
ら
れ
る
か
が

ポ
イ
ン
ト
で
す
。
一
方
、
設
備
資
金
に
つ

い
て
は
、
見
積
も
り
や
設
備
計
画
に
不

信
な
点
が
な
く
、
償
還
計
画
の
妥
当
性

が
説
明
で
き
れ
ば
、
金
額
が
大
き
く
て

も
比
較
的
審
査
は
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
ま

す
。
要
は
金
額
の
大
小
で
は
な
く
、
計

画
の
妥
当
性
な
の
で
す
。
回
収
の
見
込
み

の
な
い
事
業
者
に
融
資
し
て
く
れ
る
金
融

機
関
は
あ
り
ま
せ
ん
。

で
す
か
ら
、
も
し
今
の
ま
ま
で
は
回

収
の
見
込
み
が
難
し
く
、
運
転
資
金
に

窮
し
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
経
営
改
善
計

画
を
専
門
家
等
に
も
相
談
し
な
が
ら
収

益
の
改
善
と
完
済
ま
で
の
返
済
計
画
を

き
ち
ん
と
立
て
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
実
行

す
る
こ
と
で
す
。
計
画
に
妥
当
性
が
あ

れ
ば
、
相
談
に
の
っ
て
く
れ
る
金
融
機
関

は
あ
り
ま
す
。

そ
の
他
に
ノ
ン
バ
ン
ク
の
利
用
も
考
え

ら
れ
ま
す
。
審
査
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
さ
が

売
り
の
１
つ
で
す
。
し
か
し
気
を
つ
け
た

い
の
は
、
他
の
金
融
機
関
と
比
較
し
て

金
利
が
高
い
の
で
「
経
営
改
善
に
自
信

が
あ
る
が
、
金
融
機
関
の
相
談
の
際
は

担
保
不
足
や
信
用
保
証
協
会
の
承
認
が

通
ら
な
か
っ
た
だ
け
」
と
い
う
ケ
ー
ス
で

す
。
案
件
審
査
が
通
る
際
に
は
返
済
計

画
が
承
認
さ
れ
た
と
解
釈
さ
れ
が
ち
で

す
が
、
審
査
基
準
が
甘
い
こ
と
も
あ
り
、

完
済
を
保
証
し
て
く
れ
る
わ
け
で
は
決

し
て
あ
り
ま
せ
ん
。
実
際
に
ノ
ン
バ
ン
ク

の
融
資
を
利
用
し
て
乗
り
切
り
、
立
て

直
し
た
事
業
者
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

ま
ま
沈
ん
で
い
く
事
業
者
の
ほ
う
が
圧
倒

的
に
多
い
で
す
。

実
績
を
つ
く
る
こ
と
が
大
事

金
融
機
関
は
過
去
の
実
績
を
重
要
視

し
ま
す
。
た
と
え
ば
こ
れ
ま
で
の
返
済
が

返
済
日（
約
定
日
）に
遅
延
な
く
完
済
し

て
い
れ
ば
そ
れ
は
大
き
な
実
績
に
な
る
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
事
業
者
の
資
金
管

理
の
怠
慢
さ
か
ら
来
る
月
越
え
延
滞
は

信
用
の
失
墜
に
つ
な
が
り
ま
す
。

ま
た
、
１
つ
の
銀
行
だ
け
で
な
く
、
複

数
の
銀
行
で
実
績
を
残
す
こ
と
を
評
価

す
る
金
融
機
関
も
あ
る
よ
う
で
す
。
預

金
の
積
み
上
げ
も
同
様
で
、
た
と
え
ば

数
百
万
円
を
数
年
か
け
て
積
み
上
げ
て

い
く
の
も
実
績
に
な
る
で
し
ょ
う
。
新
規

開
業
の
場
合
は
、
公
的
融
資
を
上
手
に

利
用
す
る
こ
と
が
お
す
す
め
で
す
。

融
資
を
受
け
る
こ
と
が
不
慣
れ
な
場

合
は
、
私
た
ち
の
よ
う
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
や
会
計
事
務
所
を
使
う
の
も
確
実
な

資
金
調
達
を
す
る
う
え
で
の
一
案
で
す
。

場
合
に
よ
っ
て
は
、
融
資
チ
ェ
ッ
ク
表
に

会
計
事
務
所
の「
押
印
」
を
も
ら
う
と
金

【
協
調
融
資
】

企
業
の
資
金
調
達
ニ
ー
ズ
に
対
し
、
複
数
の
金

融
機
関
が
協
調
し
て
団
体
を
つ
く
り
（
シ
ン
ジ

ケ
ー
ト
団
と
い
う
）、
１
つ
の
融
資
契
約
書
に
基

づ
き
同
一
条
件
で
融
資
を
行
う
こ
と
。「
シ
ン
ジ

ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
」
と
も
い
う
。

【
自
己
資
本
比
率
】

総
資
産
に
対
す
る
自
己
資
本
の
割
合
（
自
己
資

本
÷
総
資
産
×
1
0
0
％
）
の
こ
と
。
国
際
業

務
を
行
う
金
融
機
関
は
８
％
以
上
が
目
標
、
国

内
業
務
に
特
化
す
る
金
融
機
関
は
４
％
以
上
が

求
め
ら
れ
る
の
で
、
メ
ガ
バ
ン
ク
と
地
域
金
融

機
関
で
は
ス
タ
ン
ス
が
大
き
く
違
う
。

【
第
二
地
方
銀
行
】

相
互
銀
行
（
１
９
５
１
年
制
定
の
相
互
銀
行
法

に
基
づ
い
て
設
立
さ
れ
た
中
小
企
業
専
門
の
民

間
金
融
機
関
）
が
普
通
銀
行
に
転
換
し
た
も
の

で
、
従
来
の
地
方
銀
行
と
区
別
し
て
そ
う
呼
ぶ
。

そ
の
成
り
立
ち
か
ら
、
地
方
銀
行
と
営
業
エ
リ

ア
は
同
じ
で
あ
る
が
客
層
は
違
う
こ
と
が
多
い
。

【
信
用
金
庫
、
信
用
組
合
】

と
も
に
協
同
組
織
の
非
営
利
法
人
に
よ
る
地
域

密
着
型
金
融
機
関
で
、
営
業
範
囲
は
一
定
の
地

域
に
限
定
さ
れ
る
。
信
用
金
庫
と
信
用
組
合
の

違
い
と
し
て
は
、
会
員
（
組
合
員
）
資
格
が
異

な
る
ほ
か
、
預
金
の
受
け
入
れ
な
ど
業
務
範
囲

も
異
な
る
。
ま
た
、
信
用
組
合
は
よ
り
狭
域
の

地
域
・
業
域
・
職
域
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

を
基
盤
と
し
、
信
用
金
庫
以
上
に
狭
域
で
中
小

企
業
に
特
化
し
た
営
業
を
行
っ
て
い
る
。

【
日
本
政
策
金
融
公
庫
】

２
０
０
８
年
10
月
に
、
国
民
生
活
金
融
公
庫
、

中
小
企
業
金
融
公
庫
、
農
林
漁
業
金
融
公
庫
、

国
際
協
力
銀
行
を
統
合
し
て
設
立
（
株
式
会
社

化
）
さ
れ
た
政
府
系
金
融
機
関
。
株
式
会
社
と

い
っ
て
も
株
式
は
常
時
全
額
を
政
府
が
保
有
し

て
お
り
、
実
績
の
な
い
中
小
企
業
へ
の
融
資
も

低
利
で
行
っ
て
い
る
（
詳
細
は
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
３
）。

【
制
度
融
資
】

各
自
治
体
が
行
う
融
資
制
度
の
こ
と
。
自
治
体

ご
と
に
そ
の
内
容
は
さ
ま
ざ
ま
だ
が
、
多
く
の

場
合
、
自
治
体
と
信
用
保
証
協
会
が
企
業
の
信

用
を
補
填
し
、
そ
れ
を
受
け
て
取
扱
金
融
機
関

（
銀
行
な
ど
）
が
融
資
を
行
う
。
同
じ
銀
行
か
ら

の
融
資
で
も
、
金
利
が
安
く
設
定
さ
れ
て
い
る

な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
（
詳
細
は
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ

３
）。

【
ブ
ラ
ッ
ク
】

株
式
会
社
日
本
信
用
情
報
機
構
（
旧
全
国
信
用

情
報
セ
ン
タ
ー
連
合
会
）
に
事
故
登
録
さ
れ
る

こ
と
。
こ
こ
で
い
う
「
事
故
」
と
は
、
金
融
事

故
の
こ
と
で
、
延
滞
や
自
己
破
産
に
よ
る
法
的

整
理
な
ど
を
行
う
と
事
故
登
録
さ
れ
る
。

Ｋ
Ｅ
Ｙ
Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｄ

表2 融資契約に至るまでの調査項目等について

申し込み時に、銀行が知りたいこと

○「なぜ申し込み？なぜウチに？」…他の融資相談に断られているかどうか
○「貸せそうか・貸せないか」…支店の融資方針が積極姿勢か消極姿勢か、また業況や
申し込み理由、担保状況等

○「貸したいか・貸せないか」…担当者の想いや融資目標（ノルマ）
○「貸してあげるのか・使っていただくのか」…良好な客かどうか（金利や担保条件に
反映されやすい）

↓
融資案件の稟議書（内部文書）調査項目のイメージ

①法人概要（融資スタンスを決めるための基礎情報）
・設立年月日・沿革・経営者経歴・資産背景・協力者・その他事業・取引経緯
・許認可業務・収益推移・借入金推移・納税状況等
②融資条件（優遇顧客か通常顧客か）
・金利・返済期間・取組方針（積極ならば今後のメリット）
③収支予想と償還能力（償還可能か、金融機関が策定）
④資金繰表（事業者側の資料を加筆修正）
⑤貸借対照表・損益計算書と試算表（決算書とヒアリング結果より試算）
⑥実態に合わせた貸借対照表（未収金・代表者貸付金・不動産価値を精査し、未償却や
不良債権の調査）
⑦附属調書（融資可否に関する補完事項）
・数値に反映できない部分の特記事項
・介護サービス稼働状況（業界指標比較）
・金利優遇等の場合の補足説明等

↓
反映結果

○融資金利（金融機関の標準金利とのギャップ）
○担保条件（無担保・保証協会・保証人・不動産等）
○返済方法（基本は元金均等）
○融資金額（提案された金額に応えているか）
○今後の融資方針

利
優
遇
さ
れ
る
融
資
商
品
も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
信
用
で
き
る
人
の
事
前
チ
ェ
ッ
ク

が
入
っ
て
い
る
と
い
う
新
し
い
リ
ス
ク
回
避

の
方
法
で
す
。

今
後
の
介
護
事
業
へ
の
金
融
機
関
の
姿

勢
は
、
変
動
こ
そ
あ
り
ま
す
が
他
の
業

界
へ
の
融
資
が
厳
し
い
か
ら
こ
そ
拡
大
さ

れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
。
介
護
事
業
へ
の

熱
意
と
、
そ
れ
を
担
保
す
る
妥
当
性
の

あ
る
計
画
的
な
事
業
を
続
け
て
い
た
だ
け

れ
ば
、
資
金
調
達
は
継
続
的
に
可
能
に

な
る
は
ず
で
す
。
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